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لجان المرأة في النقابات بين الواقع والمأمول

إعداد: انتصار بدر 

مقدمة 

لا شــكّ أنّ المــرأة النقابيــة مرشّــحة بقــوة للعــب دورٍ كبيــرٍ فــي تعزيــز المســاواة بيــن الجنســين 

ــا  ــن دوره ــزءًا م ــاره ج ــل، باعتب ــن العم ــل أماك ــي داخ ــوع الاجتماع ــاس الن ــى أس ــز عل ــة التميي ومكافح

الأوســع فــي الدفــاع عــن حقــوق العمــال، رجــالًًا ونســاءً علــى حــدٍّ ســواء، وحمايتهــم مــن الاســتغلال، أيًــا 

ــة. ــة والديني ــة والثقافي ــية والاجتماعي ــم السياس ــت انتماءاته كان

وإطــار ســعيها الدائــم للوصــول إلــى شــروط عمــل عادلــة ولائقة للجميــع، تُواجــه المــرأة النقابيــة تحدّياتٍ 

كبيــرة، ســواءً علــى المســتوى الثقافــي ونظــرة المجتمــع للمــرأة، أو علــى مســتوى المتغيّــرات التــي 

طــرأت علــى علاقــات العمــل الجديــدة، والتــي تُمثّــل تحديًــا لمجمــل الحركــة النقابيــة.

ولكــن، تُعقــد الآمــال علــى المــرأة النقابيــة فــي تأكيــد مكانــة المــرأة فــي العمــل النقابــي بكفــاءة 

ــون  ــن العمــل وقان ــى قاعــدة معرفــة بخريطــة العمــل النســائي فــي مصــر وقواني واقتدار،اســتنادًا إل

النقابــات ومواثيــق العمــل الدوليــة المعنيــة بحقــوق النســاء وحقوقهــنّ فــي أماكــن العمــل، 

وامتلاكهــا لمهــارات العمــل النقابــي ورؤيــة واضحــة لتحســين شــروط عمــل النســاء والتصــدّي لكافــة 

ــنّ. ــا وحمايته ــن له ــي يتعرّض ــز الت ــكال التميي أش

ولا يمكــن النظــر إلــى قضيــة التمييــز ضــدّ النســاء فــي أماكــن العمــل بعيــدًا عــن الفجــوة فــي الأجــور 

أو فــرص الترقّــي، أو بعيــدًا عــن الفجــوة بيــن الجنســين فــي المشــاركة فــي النشــاط الاقتصــادي، وهــي 

القضيــة التــي أصبحــت محــلّ اهتمــام الدولــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي.

كمــا لا يمكــن النظــر إليهــا بعيــدًا عــن حرمــان شــرائح واســعة مــن العمالــة النســائية مــن الحــقّ فــي 

التنظيــم، أو سياســات تقليــص العمالــة فــي القطــاع الحكومــي المســتوعب الأكبــر للعمالــة النســائية، 

وتزايــد الاتجــاه للاســتعانة بعمالــة مؤقتــة أو موفــدة عــن طريــق شــركات، ومــا يترتــب عليهــا مــن تمييــز 

فــي الحقــوق.

وهــذه كلّهــا مــن الأمــور التــي تلعــب دورًا كبيــرًا فــي تفتيــت القــوة العاملــة وإضعــاف النقابــات، ومــن 

ثــمّ تــردّي أوضــاع العمالــة المصريــة ككلّ وأوضــاع العمالــة النســائية، باعتبــار النســاء الحلقــة الأضعــف 

فــي المجتمــع.
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واســتكمالًًا لجهــود المــرأة النقابيــة الجديــدة، التــي أولــت اهتمامًــا كبيــرًا بدعــم المــرأة فــي النقابــات 

وبرفــع قــدرات القيــادات النقابيــة النســائية،تمّ التركيــز علــى الحــقّ فــي المســاواة ومكافحــة العنــف 

ــة  ــات وكيفي ــا العام ــرض له ــي تتع ــز الت ــكال التميي ــة أش ــد كاف ــة، ورص ــرأة العامل ــدّ الم ــز ض والتميي

التصــدّي لهــا.

ونُفــذت لهــذا الغــرض عــدد مــن الــورش التدريبيــة شــارك بهــا عــدد مــن القيــادات النقابيــة، نســاءً ورجــالًًا، 

مــن مواقــع نقابيــة مختلفــة، ســواءً علــى مســتوى خبــرة العمــل النقابــي أو علــى المســتوى الجغرافي 

أو علــى مســتوى الانتمــاء لاتحــادات عمــال مختلفة.

وهــدف ذلــك هــو خلــق رؤيــة موحّــدة حــول حقــوق المــرأة فــي العمــل، ليــس فقــط باعتبارهــا قضيــة 

نقابيــة بامتيــاز، ولكــن أيضًــا باعتبارهــا قضيــة عامــة.

وشهدت الدورتان الأخيرتان للنقابات العمالية اهتمامًا من قبل النقابيين بضمّ نساء إلى قوائمهم 

وتكوين لجان للمرأة، بعد صدور قانون النقابات رقم 213 لسنة 2017 وتوصيته بتمثيل ملائم للنساء 

والشباب في النقابات.

ويأتي هذا الاهتمام في إطار سعي الدولة لتمكين النساء سياسيًا واقتصاديًا، ويمثّل فرصةً يجب 

استثمارها لرصد أشكال التمييز ضدّ النساء داخل أماكن العمل والتصدّي لها، وتسليط الضوء عليها، 

ووضعها على طاولات الحوار المجتمعي وعلى أجندة الهيئات البرلمانية والإعلام.

وذلك باعتبارها قضية ذات أولوية لتحقيق المساواة بين الجنسين، وتحسين أوضاع النساء في سوق 

العمل، ممّا من شأنه رفع معدلات النمو الاقتصادي.

وتسعى هذه الورقة في قسمها الأول إلى تسليط الضوء على أوضاع العمالة النسائية في سوق 

العمل والتحديات التي تواجه الحركة النقابية، استنادًا إلى ما ورد في تقارير منظمة العمل الدولية 

وتقارير المنظمات الأهلية الراصدة للحراك العمالي.

أما في قسمها الثاني، فترصد تجارب عدد من النقابيات ممن شاركن بورش العمل بالمرأة الجديدة 

داخل لجان المرأة،

وذلك لتحديد مدى نجاحهنّ في التصدّي لأشكال التمييز التي تتعرض لها العاملات في مواقع 

عملهنّ، والمعوقات التي تحول دون قيامهنّ بدورهنّ النقابي.
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أولًا: وضع النساء في سوق العمل

يٌعــدّ ســوق العمــل وقضيــة العمــل نفســها مــن المجــالات التــي تتعــرض فيهــا المــرأة للتمييــز، حيــث 

ــس  ــا انعك ــاء، ممّ ــال والنس ــن الرج ــة بي ــات الطبيعي ــراض الاختلاف ــى افت ــرأة عل ــل الم ــوة عم ــتند ق تس

علــى حصــر المــرأة فــي وظائــف ومهــن نمطيــة.

ولا يزال الاعتقاد السائد أنّ المرأة للمنزل ورعاية الأطفال، وأنّها واجبات غير مدفوعة الأجر.

ويتمّ استنساخ هذا النمط في التنشئة ونظم التعليم ونوع العمل.

ولا يتــمّ الترويــج لعمــل النســاء مثــل الرجــال بســبب الافتــراض بــأنّ واجبــات المنــزل الملقــاة علــى عاتــق 

النســاء قــد تؤثــر علــى انتظامهــنّ وكفاءتهــنّ فــي العمــل.

إضافة إلى أنّ النساء يكنّ أكثر عرضة للعنف والتحرش الجنسي والتمييز.

وحتــى بعــد أن نجحــت النســاء فــي كســر هــذه القاعــدة، إلا أنّ البنيــة التشــريعية الخاصــة بســوق العمــل 

ــاط  ــي النش ــاء ف ــاركة النس ــاً دون مش ــف حائ ــر، وتق ــم تتغي ــل، ل ــاء العم ــى زم ــل، وحت ــاب العم وأصح

الاقتصــادي وحصرِهــنّ فــي القطاعــات منخفضــة النمــوّ والإنتاجيــة.

ــة  ــة وصعوب ــاع تكلف ــاء وارتف ــة النس ــد حرك ــة وتقيي ــبء الأدوار المزدوج ــإنّ ع ــر، ف ــب الآخ ــى الجان عل

المواصــات، وارتفــاع تكلفــة رعايــة الطفــل والأســرة، وفجــوة الأجــور وانخفاضهــا، تُفــرض علــى الكثيــر 

ــة. ــدواه الاقتصادي ــدم ج ــبب ع ــل بس ــدم العم ــل ع ــاء تفضي ــن النس م

لذا، فإنّ النساء في مصر أقلّ مشاركة في النشاط الاقتصادي.

وهــذا مــا تفصــح عنــه إحصــاءات العمالــة فــي مصــر، حيــث تُقــدّر قــوة العمالــة النســائية بنحــو %15.4 

مــن إجمالــي القــوى العاملــة فــي القطــاع الرســمي عــام 2023، مقابــل 84.6 % للرجــال.

كمــا أشــارت التقديــرات إلــى وجــود فجــوة كبيــرة فــي توزيــع العمالــة النســائية بيــن كلّ مــن القطــاع 

الحكومــي وقطــاع الأعمــال العــام والقطــاع الخــاص، حيــث لــم تتجــاوز نســب النســاء العامــات بالقطــاع 

الخــاص 18% مقابــل 39% بالقطــاع الحكومــي وقطــاع الأعمــال العــام.

وهــذه النســب المنخفضــة لمســاهمة المــرأة فــي النشــاط الاقتصــادي الرســمي توضــح حجــم الفجــوة 

ــول  ــاؤلات ح ــن التس ــر م ــع الكثي ــا تض ــمي، كم ــاع الرس ــي القط ــرأة ف ــة للم ــل المتاح ــرص العم ــي ف ف

طبيعــة جهــود الدولــة المصريــة لتقليــص الفجــوة بيــن الجنســين فــي النشــاط الاقتصــادي.

وهــذا مــا أشــار إليــه التقريــر الأخيــر للمنتــدى الاقتصــادي العالمــي، الــذي يقيــس التقــدم المحــرز فــي 

ــي  ــل العلم ــاة والتحصي ــرص الحي ــة وف ــي الصح ــالات ه ــة مج ــي أربع ــين ف ــن الجنس ــوة بي ــاق الفج إغ
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ــي. ــن السياس ــة والتمكي ــاركة الاقتصادي ــرص المش وف

ــة  ــجلت درج ــر س ــر أنّ مص ــر التقري ــة، وذك ــن 146 دول ــن بي ــز 134 م ــي المرك ــر ف ــب مص ــاء ترتي ــث ج حي

تكافــؤ 19.7% فقــط فــي تقليــص الفجــوة في النشــاط الاقتصــادي، وأكــد أنّ الجهــود المبذولــة لتقليص 

الفجــوة بيــن الجنســين مازالــت دون المســتوى1.

والواقــع أنّ تلــك الجهــود لــم تحقــق أيّ ارتفــاع يُذكــر فــي معــدلات مشــاركة الإنــاث فــي القــوة العاملــة 

ــاط  ــي النش ــرأة ف ــاركة الم ــدلات مش ــق مع ــم تحق ــن 1990 و2018، ل ــا بي ــرة م ــي الفت ــر ف ــي مص ف

الاقتصــادي أيّ ارتفــاع يُذكــر.

ففــي عــام 1990 كانــت نســبة مشــاركة المــرأة فــي قــوة العمــل الرســمية حوالــي 23%، وفــي عــام 

ــا فــي الســنوات التاليــة، حيــث وصلــت إلــى نحــو  ــا ملحوظً 2018 كانــت 24.7 % ، بينمــا شــهدت انخفاضً

ــام 2021. 16% ع

ــاركة  ــدلات مش ــى مع ــن أدن ــي م ــام 2023، وه ــى 15.4 ع ــت إل ــى وصل ــاض حت ــي الانخف ــتمرت ف واس

ــم. ــي العال ــادي ف ــاط الاقتص ــي النش ــاء ف النس

فيمــا معــدلات مشــاركة الذكــور فــي تلــك الفتــرة أعلــى بكثيــر وتقــع ضمــن المتوســط العالمــي، ففــي 

عــام 1990 كانــت حوالــي 65.3 %، ووصلــت إلــى نحــو 76.9 % فــي 2018، و 71% فــي 2021، وفــي عــام 

2023 وصلــت إلــى حوالــي 84.6 %.

ــمية  ــل الرس ــوة العم ــي ق ــرأة ف ــاهمة الم ــب مس ــي نس ــاض ف ــن الانخف ــد م ــع المزي ــن المتوق وم

مســتقبلًًا مــع اســتمرار سياســات تقليــص العمالــة فــي القطــاع الحكومــي، المســتوعب الأكبــر للعمالــة 

ــائية. النس

ــذي  ــم ال ــر والدع ــوق الح ــى الس ــول إل ــادي والتح ــاح الاقتص ــج الإص ــن برنام ــول م ــس المأم ــى عك وعل

ــة، فــإنّ نســبة مســاهمة المــرأة فــي القطــاع  ــا الماضي ــن عامً ــه القطــاع الخــاص خــال الثلاثي حظــي ب

ــاء،  ــل النس ــاه عم ــاص تج ــاع الخ ــها القط ــي يمارس ــة الت ــبب العدائي ــة بس ــة للغاي ــدّ منخفض ــاص تع الخ

ــى  ــك ســلبًا علــى بيئــة وشــروط العمــل، إل ــا بســبب عــدم التزامــه بقوانيــن العمــل وانعــكاس ذل وأيضً

جانــب التمييــز الصــارخ فــي الأجــور بيــن الرجــال والنســاء وفــي نوعيــة الوظائــف، ممّــا يجعــل النســاء لا 

ــه. تفضــل العمــل ب

وتمتــدّ الفجــوة بيــن الجنســين إلــى معــدلات البطالــة، حيــث بلغــت بيــن النســاء أربعــة أضعــاف معدلهــا 

بيــن الرجــال.

1-  التقرير العالمي للفجوة بين الجنسين لعام 2020 - منتدى العالم الاقتصادي.
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ــاث  ــن الإن ــة بي ــجلت البطال ــا س ــغ 4.8 %، فيم ــور بل ــن الذك ــة بي ــدل البطال ــات أنّ مع ــرت البيان ــد أظه فق

ــام 22023. ــن ع ــي م ــع الثان ــي الرب 17.3% ف

ورغــم أنّ برامــج التنميــة أدّت إلــى تحســينات فــي مجــال الصحــة والتعليــم للمــرأة، إلا أنّهــا لــم تُحقــق أيّ 

تحسّــن فــي النشــاط الاقتصادي.

وتتركــز أغلــب العمالــة النســائية الرســمية فــي قطاعــات التعليــم والصحــة والخدمــات والعمــل الأهلــي، 

ــة  ــات التحويلي ــي الصناع ــرة ف ــورة كبي ــا بص ــلّ وجوده ــا يق ــة، بينم ــات الحكومي ــوزارات والهيئ ــي ال وف

والثقيلــة )حوالــي 2 %(.

فالشــركات الصناعيــة ترفــض تشــغيل النســاء لاعتقــاد ســائد بيــن مســؤوليها أنّ نوعيــة الأعمــال بهــا لا 

تناســب طبيعــة المــرأة البيولوجيــة، ويعتبــرون النســاء أقــلّ إنتاجيــة مــن الرجــال.

ورغــم أنّ القطــاع الحكومــي وقطــاع الأعمــال العــام مــن أفضــل أماكــن العمــل التزامًــا بقوانيــن العمــل 

مــن حيــث ســاعات العمــل وإجــازات رعايــة الأمومة...الــخ، إلا أنّ هنــاك تراجعًــا فــي تلــك الحقــوق.

ــل  ــون العم ــة/ قان ــة المدني ــون الخدم ــل )قان ــن العم ــا قواني ــي أقرّته ــر الأساس ــي الأج ــاواة ف فالمس

ــي. ــرص الترقّ ــر وف ــر المتغي ــي الأج ــدث ف ــرأة يح ــدّ الم ــز ض ــد(، إلا أنّ التميي الموح

ــز ضــدّ المــرأة داخــل القطــاع الحكومــي وقطــاع الأعمــال العــام  ــى أنّ التميي ونحــبّ أن نلفــت النظــر إل

مكمنــه فــي اللوائــح الداخليــة المنظمــة للعمــل وسياســات التشــغيل، ومــا زالــت بعــض القوانيــن تمنــع 

ترقّــي النســاء للمناصــب القياديــة، مثــل قانــون الشــركات.

ويجــب الإشــارة هنــا إلــى أنّ قانــون التأميــن الصحــي لــم يــراعِ النــوع الاجتماعــي، إذ لا يغطّــي الأمــراض 

الخاصــة بالنســاء ويســتلزم تعديــاً فــي لوائحــه.

ــة، أو  ــة المؤقت ــف العمال ــال لتوظي ــاع الأعم ــركات قط ــة وش ــي الحكوم ــرة ف ــذ فت ــع من ــاه المتب الاتج

ــادًا داخــل هــذا القطــاع. ــزًا ح ــق شــركات، أوجــد تميي ــة موفــدة عــن طري عمال

فالعمالــة المؤقتــة والوافــدة محرومــة مــن كافــة الامتيــازات ومــن الحــق فــي الانضمــام للتنظيمــات 

النقابيــة الموجــودة.

وهذه قضية يجب أن توليها النقابات عناية واهتمامًا.

2- النشرة الربع سنوية – الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء - 2023.
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أمــا أوضــاع النســاء العامــات فــي شــركات القطــاع الخــاص الصناعــي، وبخاصــة فــي الصناعــات القائمــة 

ــب  ــخ، والتــي لا تتطل ــة والتجميعية...ال ــل صناعــة الملابــس والصناعــات الدوائي ــة المــرأة مث ــى عمال عل

مســتويات تعليــم عاليــة، فــإنّ حقــوق العامــات تنتهــك فيهــا بشــكلٍ كامــل.

حيــث اعتــاد أصحــاب العمــل بتلــك الشــركات التحايــل علــى قوانيــن العمــل، بدايــةً مــن تشــغيل أكثــر مــن 

ثلثــي العمالــة بهــا بــا عقــود، ومــن ثــمّ حرمــان العمالــة مــن كافــة حقوقهــا.

مروراً بعدم الالتزام بشروط الصحة والسلامة المهنية، ممّا يجعل بيئة العمل أكثر خطورة.

وانتهاءً بسوء المعاملة، علاوةً على التمييز الصارخ ضدّ العاملات في الأجور.

فقــد أوضحــت دراســة ســابقة للباحثــة »نســاء فــي ســوق العمــل”، أنّ أصحــاب الشــركات، فــي ســبيل 

ــة  ــب العمال ــغيل أغل ــون بتش ــة، يقوم ــات القانوني ــة الالتزام ــات وكاف ــب والتأمين ــن الضرائ ــم م تهربه

ــر عقــود. النســائية بغي

ــى للأجــر، مســتغلين حاجــة  ــرٍ أقــلّ مــن الحــدّ الأدن ــات تقــلّ أعمارهــنّ عــن 25 ســنة وبأج ــارون فتي ويخت

ــل. ــرات للعم ــات الفقي الفتي

ويتمّ اختيارهنّ من غير المتزوجات، تفاديًا لأعباء وتكاليف إجازات الوضع ورعاية الطفل.

فعلاوةً على الأجر المتدنّي الذي تحصل عليه العاملات، يمارس ضدهنّ تمييزًا صارخًا في الأجور.

ويعملــن فــي بيئــة وشــروط عمــل بالغــة الســوء، مــن حيــث ضعــف إجــراءات الصحــة والســامة المهنية، 

ــازات  ــم الإج ــل، وتخصّ ــن العم ــى أماك ــول إل ــة الوص ــل، وصعوب ــاعات العم ــول س ــة، وط ــوء المعامل وس

الأســبوعية وإجــازات الأعيــاد مــن رواتبهــنّ.

ولا تحصل العاملات على رعاية صحية، أو أيّ تعويضات عن إصابات العمل أو الوفاة أثناء العمل.

وتتعرض للفصل بدون أسباب، علاوةً على تعرضها الدائم للتحرش.

ــك  ــول تل ــات ح ــدار الخدم ــرأة ب ــدة الم ــدة ووح ــرأة الجدي ــد الم ــكاوى وردت لمرص ــرات الش ــاك عش وهن

الانتهــاكات.

ورغــم صــدور القــرار الــوزاري رقــم )1( لســنة 2019 بإنشــاء إدارة المســاواة بيــن الجنســين، والقــرار رقــم 

33 لســنة 2020 بإنشــاء وحــدات فرعيــة تابعــة لهــا لمتابعــة اتفاقيــات منظمــة العمــل الدوليــة الخاصــة 

ــات  ــك أيّ صلاحي ــا لا تمتل ــمي، إلا أنّه ــر الرس ــاع غي ــمي والقط ــاع الرس ــن القط ــي كل م ــاواة ف بالمس

للتدخــل فــي حــال المخالفــات.
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ونشــير فــي هــذا الصــدد إلــى أنّ حمــات التفتيــش التــي تقــوم بهــا وزارة القــوى العاملــة علــى المصانع 

لا تشــكل ردعًــا لأصحابهــا بســبب ضعــف العقوبــات المدرجــة بالقانــون، مــا يســتلزم تعديــاً فــي بنوده.

ويجــب الإشــارة هنــا إلــى أنّ العمالــة فــي القطــاع الخــاص محرومــة مــن حقّهــا فــي تأســيس النقابــات 

بســبب الممارســات العدائيــة التــي يمارســها أصحــاب العمــل ضــدّ كلّ مــن يحــاول تأســيس نقابــة مــن 

العمــال.

لــذا فهــي عمالــة بــا حمايــة أو تنظيــم، وغيــر قــادرة علــى الدفــاع عــن حقوقهــا، وهــذه قضيــة يجــب أن 

توليهــا الاتحــادات النقابيــة للعمــال أولويــة.

فلا يعقل أن يُسمح لأصحاب الأعمال بتشكيل تنظيماتهم، ويُحرم العمال من هذا الحقّ.

علــى الجانــب الآخــر، فــإنّ النســاء ترفــض العمــل فــي القطــاع الخــاصّ بســبب عــدم ملاءمــة العمــل بــه 

للمــرأة، حيــث تعجــز عــن الموازنــة بيــن العمــل ودورهــا داخــل الأســرة، خاصــةً بعــد الــزواج.

ــة التــي تســتدعي فــي بعــض  ــة، أو قبــول المهــام الخارجي فــا تســتطيع العمــل لســاعات عمــل طويل

الأحيــان الســفر إلــى الخــارج.

وكثيرًا ما تُفاجأ العاملة بفصلها بعد عودتها من إجازة الوضع.

ــا إلــى أنّ قانــون العمــل الموحــد أعطــى صاحــب العمــل صلاحيــات مثــل الفصــل مــن جانــب  ونشــير هن

ــزواج أو الحمــل. ــرًا مــا يُســاء اســتخدامها مــع العامــات فــي حــال ال واحــد، وكثي

كذلــك يمنــح القانــون صاحــب العمــل الحــقّ فــي تحديــد مــدة العقــد )غالبــاً لا تتجــاوز الثــاث ســنوات(، مــا 

يقــوض حالــة الأمــان الوظيفــي للعاملات/العمــال، كمــا يــؤدّي إلــى ســرعة تدويــر العمالــة.

وذلــك بــدوره يُحــدّ مــن إمكانيــة تطــور مهــارات العاملات/العمــال نتيجــة لتغييــر نوعيــة العمــل وقصــر 

مدتــه.

وللأســباب التــي عرضناهــا، إلــى جانــب الأزمــة الاقتصاديــة وارتفــاع معــدلات الفقــر خــال ســنوات 

الخصخصــة، أصبــح القطــاع غيــر الرســمي الملجــأ للباحثــات عــن فــرص عمــل.

فقــد تراوحــت تقديــرات نســب العمالــة النســائية فــي القطــاع غيــر الرســمي مــا بيــن %47.3 إلــى 57% 

مــن قــوة العمــل فــي هــذا القطــاع3.

أي أنّ النساء يشكلن ما يقرب من نصف هذا القطاع.

3- موقع منظمة العمل الدولية – قاعدة بيانات المؤشرات - نشرة البيانات الأولية لتقديرات السكان – الأول من يناير 2021 – الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء.
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ــن  ــن م ــازل، والعاملي ــدام المن ــلم«، وخ ــر الس ــت بي ــرة »تح ــع الصغي ــورش والمصان ــمّ ال ــاع يض ــو قط وه

المنــازل، والعامليــن فــي المحــال الصغيــرة غيــر المرخصــة، وبائعــي الشــوارع، والبائعيــن فــي الأســواق، 

والعمالــة حســب الطلــب، وغيرهــا مــن الأعمــال خــارج الأطــر الرســمية.

ــي كلّ  ــاء ف ــن النس ــا م ــا عريضً ــت قطاعً ــي جذب ــة، الت ــات الرقمي ــة المنص ــرًا عمال ــم مؤخ ــمّ إليه وانض

المســتويات التعليميــة.

ــر  ــا والأكث ــلّ تعليمً ــاء الأق ــى النس ــراً عل ــد قاص ــم يع ــاع ل ــذا القط ــي ه ــاء ف ــل النس ــش أنّ عم والمده

ــة. ــطة والجامعي ــهادات المتوس ــات الش ــن حام ــل م ــرص عم ــن ف ــات ع ــاذ للباحث ــح الم ــل أصب ــرًا، ب فق

وتعمــل معظــم النســاء داخــل هــذا القطــاع فــي ظــروف عمــل تُوصَــف بأنهــا الأســوأ علــى الإطــاق مــن 

حيــث المعاملــة وطــول ســاعات العمــل وتدنــي الأجــور وخطــورة بيئــة العمــل وغيــاب الحمايــة القانونيــة 

والرعايــة الصحيــة والضمــان الاجتماعــي. وتتعــرض العامــات فيــه لأســوأ أشــكال التمييز والعنــف البدني 

واللفظــي، والــذي قــد يصــل إلــى حــد الاغتصــاب. وهنــاك محــاولات لتنظيــم العمالــة فــي هــذا القطــاع 

بــدأت بعــد إعــان حريــة النقابــات، وعلــى الرغــم مــن محدوديــة عــدد نقابــات العمالــة غيــر المنظمــة التي 

تأسســت حتــى الآن، إلا أنهــا، بعــد صــدور قانــون النقابــات الجديــد، قــد تشــهد صعــودًا فــي المســتقبل، 

خاصــةً أنهــا بعيــدة عــن الحالــة التنافســية للنقابــات داخــل القطــاع الرســمي.

وللأســف، فــإن الشــريحة الأكبــر مــن العمالــة فــي مصــر محرومــة مــن أحــد أهــم حقــوق العمــل وهــو 

الحــق فــي التنظيــم، الــذي يكــرس بــدوره غيــاب ثقافــة الحقــوق بيــن العامــات والعمــال علــى حد ســواء 

واســتمرار معاناتهــم. كمــا يكــرس ضعــف الحركــة النقابيــة ككل ويهــدد وجودهــا. فعــدد المنضميــن 

ر بنحــو 3.1 مليــون عامــل وعاملــة فــي عــام 2020، إلا أن هــؤلاء  إلــى النقابــات العماليــة فــي مصــر يُقــدَّ

ر عددهــا بنحــو 26.2 مليــون عامــل وعاملــة  لا يشــكلون ســوى 11.8 % مــن مجمــل القــوة العاملــة المُقــدَّ

فــي نفــس العــام، وبالتالــي يكــون مــا يقــرب مــن 23.1 مليــون عامــل وعاملــة خــارج التنظيمــات النقابيــة، 

وهــي قــوة هائلــة تفتقدهــا الحركــة النقابيــة المصريــة4.

إن الأوضــاع المترديــة للنســاء فــي ســوق العمــل ليســت ســوى انعكاسًــا لتــردي أوضــاع العمالــة 

المصريــة. فقــد أشــارت العديــد مــن التقاريــر المراقبــة لأوضــاع العمالــة المصريــة إلــى أن الأجــور، بعــد 

عــام 2008، اتجهــت نحــو الأســوأ. وارتفعــت نســبة الفقــراء بيــن العامليــن فــي الحكومــة مــن 13% فــي 

عامــي 2011-2010 إلــى 19% فــي عامــي 2018-2017، وارتفعــت نســبة الفقــراء بيــن عمــال القطــاع 

الخــاص فــي المنشــآت مــن 22% إلــى 28.5% فــي الفتــرة نفســها، بينمــا ارتفعتــت نســبة الفقــراء بيــن 

العامليــن فــي القطــاع الخــاص خــارج المنشــآت مــن 33% إلــى 43.1% فــي نفــس الفتــرة.

4- مؤسسة الحق – تقرير ربع سنوي – الاحتجاجات العمالية في مصر – كريم النوبي.
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كمــا أشــارت إلــى أن أحــد أهــم أســباب التراجــع فــي أوضــاع العمــال يرجــع إلــى تنامــي عــدم التــوازن مــا 

بيــن أطــراف علاقــات الإنتــاج المتمثلــة فــي وزارة العمــل والنقابــات العماليــة وأصحــاب العمــل وكانــت 

النقابــات العماليــة الطــرف الأضعــف فــي العلاقــة وانعكــس ذلــك بشــكل ســلبي علــى حقــوق العمــال 

ــاء  ــوق النس ــص حق ــية وبالأخ ــوق الأساس ــى الحق ــداءات عل ــاكات والاعت ــرة الانته ــاع ظاه ــى اتس وعل

ــن  ــم تتمك ــل، ول ــي العم ــز ف ــا للتميي ــا وتعرضً ــر تهميشً ــف والأكث ــة الأضع ــن الحلق ــات باعتباره العام

النقابــات ووزارة العمــل مــن ضمــان تمتــع العمــال بالحقــوق الأساســية المنصــوص عليهــا فــي قوانيــن 

ــا  العمــل والمواثيــق الدوليــة ممــا أدى إلــى انــدلاع الإضرابــات والاحتجاجــات العماليــة صعــودًا وهبوطً

فــي الفتــرة مــن عــام 2004 حتــى 2017.

ورغــم المشــاركة الواســعة مــن العامــات فــي احتجاجــات تلــك الفتــرة وظهــور قيــادات نســائية لــم تكــن 

قضيــة التمييــز ضــد النســاء العامــات مدرجــة ضمــن المطالــب العماليــة التــي تركــزت آنــذاك علــى وقف 

بيــع الشــركات وتســريح العمــال والمطالبــة بزيــادة الأجــور وصــرف الرواتــب والحوافــز المتأخــرة وعــودة 

ــم  ــة النقابيــة، كمــا ل العمــال المفصوليــن إضافــة إلــى المطالبــة برفــع الحــد الأدنــى للأجــور والتعددي

ــات العماليــة معبــرة عــن حجــم مشــاركتها فــي ســوق العمــل  تكــن نســب تمثيــل النســاء فــي النقاب

الرســمية ولــم يتجــاوز تمثيلهــا فــي الاتحــاد العــام لنقابــات عمــال مصــر أكثــر مــن امــرأة واحــدة فــي أي 

مــن فتــرات تشــكيله حتــى 2006 الــذي أجريــت فيــه آخــر انتخابــات عماليــة قبــل صــدور قانــون النقابــات 

الجديــد.

ــى  ــال عل ــي الإقب ــات ف ــن العام ــاركة م ــرات مش ــر الفت ــي أكث ــى 2017 ه ــن 2010 حت ــرة م ــد الفت وتع

العمــل النقابــي حيــث تواكبــت مــع انتفاضــة شــعبية مطالبــة بالتغييــر ورافعــة لشــعار العدالــة 

والمســاواة وظهــور حركــة نقابيــة جديــدة ومســتقلة عــن الاتحــاد العــام لنقابــات عمــال مصــر الــذي جمد 

نشــاطه خــال تلــك الفتــرة أدت إلــى تغييــر المشــهد النقابــي فــي مصــر بعــد إعــان الحريــات النقابيــة 

ــي 20105. ف

ولــم تقتصــر عضويــة النســاء علــى المواقــع القياديــة فــي النقابــات المســتقلة بــل امتــدت إلــى المواقع 

القياديــة بالاتحــادات المســتقلة، والمُلاحــظ فــي تلــك الفتــرة تأســيس عــدد مــن النقابــات )تضــم عضويــة 

نســائية فقــط(، نذكــر منهــا -علــى ســبيل المثــال-: النقابــة المســتقلة لبائعــات الخبــز بالســويس6. 

5-  صــدر فــي 10 مــارس 2011، وزيــر القــوى العاملــة الســابق الدكتــور أحمــد حســن البرعــي »إعــان الحريــات النقابيــة« الــذي اســتندت إليــه النقابــات المســتقلة فــي عمليــة تأسيســها وإشــهارها، تــا ذلــك 
إعــداد وزارة القــوى العاملــة والهجــرة مشــروع قانــون جديــد للحريــات النقابيــة، يلغــي قانــون النقابــات العماليــة الســابق رقــم )35( لســنة 1976، ويراعــي معاييــر الحريــات النقابيــة وفقــاً للاتفاقيــات الدوليــة، 

وأدارت الــوزارة حــوارا مجتمعيــاً حــول هــذا المشــروع وانتهــت إلــى نســخة ظلَّــت حبيســة أدراج الحكومــة حتــى الآن.

ــد فــي ينايــر 2012 أول جمعيــة عموميــة، وقــد بلــغ عــدد المرشــحين للمكتــب التنفيــذي 94 مرشــحًا، مــن  6-  الاتحــاد المصــري للنقابــات المســتقلة هــو أول اتحــاد للنقابــات المســتقلة تــم تشــكيله، وعُقِ

بينهــم 18 امــرأة، مــن أوراق الاتحــاد المصــري للنقابــات المســتقلة.
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ونتيجــةً للمشــاركة الواســعة للنســاء فــي أحــداث 25 ينايــر وطــرح قضايــا المــرأة وحقوقهــا الاجتماعيــة 

والسياســية والاقتصاديــة وحقهــا فــي المســاواة علــى نطــاق شــعبي واســع، وطــرح قضيــة مناهضــة 

التمييــز ضــد المــرأة فــي أماكــن العمــل، أُدرجــت القضيــة ضمــن برامج كلٍّ مــن الاتحــاد المصــري للنقابات 

ــى كلاهمــا وعــددٌ مــن النســاء الناشــطات بالمنظمــات  والاتحــاد الديمقراطــي للنقابــات المســتقلة، وتبنَّ

الأهليــة النســائية حملــةً هــي الأولــى مــن نوعهــا فــي الحركــة النقابيــة لمناهضــة التمييــز ضــد المــرأة 

فــي أماكــن العمــل والمُطالبــة بالمســاواة بيــن الجنســين تحــت عنــوان »شــركاء فــي النضــال شــركاء 

فــي القــرار«.

ــل  ــرأة والعم ــوان »الم ــت عن ــام 2012 تح ــدة ع ــرأة الجدي ــة الم ــزت لمجل ــى ع ــا من ــة أعدته ــي دراس ف

النقابــي«، رصــدت الباحثــة العديــد مــن المشــكلات التــي تعــوق مشــاركة المــرأة فــي النقابــات 

المســتقلة، منهــا:

• ضعف خبرة ومهارات النقابيات في العمل النقابي.	

• انخفاض وعي النقابيات بقوانين العمل ومواثيق العمل الدولية.	

• تأثــر بعــض النقابييــن داخــل النقابــات المســتقلة بالثقافــة الســائدة فــي المجتمــع، والتــي تكرس 	

للنظــرة الدونيــة للمرأة.

• تهــدد 	 المســتقلة،  للنقابــات  المؤسســي  بالبنــاء  المتعلقــة  المشــكلات  عــدد مــن  وجــود 

مثــل:  اســتمرارها، 

	o.غياب ثقافة العمل الجماعي

	o.ضعف الموارد المالية

	o.عدم وجود خطط أو أهداف واضحة لعمل النقابة

وأوصت الدراسة بضرورة:

• تدريب النقابيات على المعارف القانونية الخاصة بالعمل والعمل النقابي.	

• تمكينهن بمهارات العمل النقابي.	

• خلق شبكة داعمة للنقابيات من المنظمات الأهلية.	

ــة، القديمــة  ــن أطــراف الحركــة النقابي ــا شــديدًا بي وقــد شــهدت الأعــوام مــن 2010 حتــى 2017 صراعً

والمســتقلة، ومحــاولات كليهمــا احتــواء العمــال فــي صفوفهــم. وقــد هــدأت حــدّة هــذا الصــراع بعــد 
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صــدور قانــون النقابــات العماليــة الجديــد رقــم 213 لســنة 2017، وتوفيــق أوضــاع النقابــات المســتقلة، 

تمهيــدًا لعــودة الانتخابــات النقابيــة عــام 2018.

ورغــم أن القانــون اعتــرف بالتعدديــة النقابيــة، وأوصــى بتمثيــل النســاء والشــباب تمثيــاً مناســبًا فــي 

النقابــات، إلا أن تمثيــل النســاء فــي انتخابــات النقابــات العماليــة لعــام 2018 جــاء ضعيفًــا ومخيبًــا للآمــال، 

حيــث لــم يتجــاوز %4.7.

ــر  ــي الأكب ــل النقاب ــب الثق ــر صاح ــات مص ــام لنقاب ــاد الع ــس إدارة الاتح ــي مجل ــرأة ف ــل أي ام ــم تمث ول

ــل  ــة مقاب ــة عام ــة و27 نقاب ــة فرعي ــو 2500 نقاب ــذاك نح ــم آن ــث ض ــتقلة حي ــادات المس ــة بالاتح مقارن

عــدد 28 نقابــة مســتقلة مــن بيــن مــا يزيــد علــى 800 نقابــة مســتقلة لــم تســتطع توفيــق أوضاعهــا 

ــل. ــة رج ــي البداي ــها ف ــاد كان يترأس ــل بالاتح ــرأة والطف ــة الم ــش أن لجن والمده

فــي دراســة أعدتهــا الدكتــورة هويــدا عدلــي لمنظمــة العمــل الدوليــة تحــت عنــوان »المــرأة والنقابــات 

العماليــة فــي مصــر علــى ضــوء انتخابــات 2018« عــام 2019، ضمــن مشــروعين الأول بعنــوان »مشــروع 

ــن  ــي البلدي ــرأة ف ــة الم ــز مكان ــوان »تعزي ــي بعن ــس« والثان ــر وتون ــي مص ــرأة ف ــق للم ــل اللائ العم

ــوع الاجتماعــي وتمكينهــا  للمشــاركة فــي أســواق العمــل والحــوار المجتمعــي بشــكل يســتجيب للن

ــرأة  ــل الم ــف تمثي ــى أن ضع ــة إل ــارت الدراس ــة«، أش ــر الدولي ــا للمعايي ــا وفقً ــن حقوقه ــاع ع ــن الدف م

فــي الانتخابــات النقابيــة لعــام 2018 مــا هــو إلا انعــكاس لواقــع النســاء فــي أماكــن العمــل والنقابــات 

ــة. المصري

ففــي ســوق العمــل، وخاصــة فــي القطــاع الخــاص والقطــاع غيــر المنظــم، تعانــي النســاء مــن مشــكلات 

كثيــرة، ســواء تعلقــت بالتمييــز الــذي تتعــرض لــه باعتبارهــا امــرأة، أو باحتلالهــا مواقــع متدنيــة 

ــل. ــم والتأهي ومتراجعــة فــي ســوق العمــل نتيجــة ضعــف التعلي

يُضــاف إلــى ذلــك الفجــوات المتعــددة التــي تعانــي منهــا، ســواء كانــت فجــوات تتعلــق بالأجــر، أو فــرص 

الترقــي، أو الحصــول علــى تدريبــات، أو الحمايــة الاجتماعيــة، وغيرهــا.

ــن  ــاً ع ــة، فض ــات العمالي ــس إدارات النقاب ــي مجال ــاء ف ــا النس ــت عليه ــي حصل ــد الت ــرت المقاع وانحص

ــي،  ــل النقاب ــة العم ــا بأهمي ــف وعيه ــة، وضع ــرأة العامل ــق الم ــى عات ــاة عل ــرية الملق ــاء الأس الأعب

والخــوف والرهبــة مــن هــذه النوعيــة مــن الأنشــطة. بينمــا العائــق الأشــد الــذي أشــارت إليــه الدراســة 

ــة. ــة طويل ــرات زمني ــي لفت ــل النقاب ــوري للعم ــع الذك ــو الطاب ه

وأكــدت الدراســة علــى أن النســب المحــدودة التــي حصلــت عليهــا المــرأة فــي الانتخابــات لا تعــزز قدرتهــا 

علــى التأثيــر فــي عمليــات صنــع القــرار داخــل النقابــات وضمــان حساســيتها لقضايا النســاء.
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كمــا أشــارت الدراســة إلــى أن وجــود النســاء فــي النقابــات الفرعيــة بنســب أعلــى منهــا فــي المســتوى 

النقابــي الأعلــى »النقابــات العامــة« يعــد مؤشــرًا جيــدًا، حيــث إن أي تغييــر حقيقــي لا بــد أن يبــدأ مــن 

القاعــدة ويتحــرك إلــى القمــة.

وأوصت الدراسة بالعمل في اتجاهين:

• اتجــاه التغييــر مــن أعلــى مــن خــال الضغــط علــى النقابــات والقيــادات النقابيــة مــن أجــل دمــج 	

قضايــا النســاء وتقديــم الدعــم الفنــي المطلــوب لهــن.

• العمــل علــى المســتوى القاعــدي مــن خــال خلــق كــوادر نســائية فاعلــة فــي الوحــدات الإنتاجيــة 	

ــي،  ــي حقيق ــوار اجتماع ــي ح ــة ف ــة الإنتاجي ــراف العملي ــج كل أط ــى دم ــل عل ــة والعم المختلف

تكــون النســاء طرفًــا أصيــاً فيــه.

وفــي تقريــر متابعــة الانتخابــات الصــادر عــن دار الخدمــات النقابيــة7 ذكــر أن عــددًا كبيــرًا مــن المرشــحين/ 

المرشــحات فــي الانتخابــات العماليــة، وبالأخــص فــي النقابــات المســتقلة، لــم يســتوفوا الأوراق 

المطلوبــة للترشــح بســبب تعنــت الأجهــزة الحكومــة ورفــض أصحــاب العمــل منحهــا لهــم؛ اســتمرارًا 

ى لعــدم قــدرة أغلبهــا علــى  ــا أدَّ لنفــس النهــج الــذي اتبعتــه فــي عمليــة توفيــق أوضــاع النقابــات؛ ممَّ

ت لانســحاب كثيــر مــن النقابيــات والنقابييــن مــن الترشــح للانتخابــات. توفيــق أوضاعــه، كمــا أدَّ

الدراسات السابقة 

ــان  ــت لج ــي تناول ــات الت ــات، إلا أن الدراس ــي النقاب ــرأة ف ــع الم ــت وض ــي تناول ــات الت ــزارة الدراس ــم غ رغ

ــة. ــت قليل ــات مازال ــي النقاب ــرأة ف الم

وذلــك ربمــا لحداثــة تشــكيل تلــك اللجــان، حيــث بــدأ الاهتمــام بهــا بعــد صــدور قانــون النقابــات رقــم 213 

لســنة 2017 وعــودة الانتخابــات العماليــة عــام 2018.

ــة ومــرور عــام علــى  ــر دورة كامل ــر مــن 6 ســنوات عب ــة لجــان المــرأة أكث ــم يمــض علــى تجرب ــه ل أي أن

ــرة. ــدورة الأخي ال

وتركــزت أغلــب الدراســات التــي تناولــت دور المــرأة فــي النقابــات علــى أســباب ضعــف مشــاركة المــرأة 

فــي النقابــات وأهميــة التدريــب للمــرأة النقابيــة.

ــز قدرتهــا علــى التأثيــر فــي صناعــة القــرار داخــل  ــز مكانتهــا فــي العمــل النقابــي وتعزي وذلــك لتعزي

ــات. ــة. وصــولًا إلــى وضــع قضيــة التمييــز ضــد المــرأة علــى برامــج النقاب النقاب

7-  تقرير حالة الحريات النقابية 2023 تحت عنوان »الهبوط إلى القاع« – دار الخدمات النقابية 2023.
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وذكــرت تلــك الدراســات أن ضعــف مهــارات المــرأة النقابيــة تضــاف إلــى الأســباب التــي تحــول دون خــوض 

النســاء للعمــل النقابي.

وسوف نعرض لبعض هذه الدراسات وعلاقاتها بموضوع الورقة في القسم التالي.

ــق  ــة ودوره فــي تطبي ــرأة العامل ــب النقابــي للم ــة التدري ــوان »أهمي ــة بعن دراس

ــة«: ــريعات العمالي التش

وتناولــت الدراســة ظــروف المــرأة العاملــة والمســئوليات الاجتماعيــة المنوطــة بهــا وأكــدت الدراســة 

أن التدريــب النقابــي أكثــر أهميــةً للمــرأة النقابيــة مــن الرجــل النقابــي؛ بســبب الظــروف الصعبــة التــي 

تعيشــها المــرأة فــي المجتمعــات العربيــة، تدريبهــا ليــس فقــط مــن أجــل شــرح التشــريعات العماليــة 

بــل مــن أجــل تعديلهــا للأفضــل، كمــا أن مســاهمة المــرأة فــي تطبيــق التشــريعات العماليــة وتعديلهــا 

ــي  ــا ف ــادة دوره ــب زي ــذا يتطلَّ ــة، وأن ه ــات البرلماني ــة والهيئ ــاة العام ــي الحي ــا ف ــادة دوره ــب زي يتطل

الحيــاة العامــة وفــي الســلطة التنفيذيــة.8 

ــن  ــاء م ــتفيد النس ــن ان تس ــل يمك ــل - ه ــدر والعم ــوان »الجن ــرى بعن ــة أخ دراس

النقابــات العماليــة”: 

ــم تأثيــر المــرأة على تحســين شــروط  ذكــر فيهــا أن إمكانيــة إنشــاء النقابــات هــي أحــد الحلــول التــي تُعظِّ

وعلاقــات العمــل فــي النظــم الرأســمالية وأن التحــركات العماليــة الجماعيــة واحــدة مــن أكثــر أســاليب 
العمــال فعاليــةً فــي تحقيــق المطالــب ومواجهــة أنظمــة القــوة.9

وفي دراسة بعنوان “النساء في نقابات العمال«: 

صــادرة عــن معهــد الاتحــاد الأوروبــي للبحــوث والتعليــم والصحــة والســامة المهنيــة، نُشــرت عــام 2006 

تقــدم المزايــا المختلفــة لمشــاركة المــرأة وتوليهــا مناصــب قيــادة فــي النقابــات وانتهــت إلــى: 

ــكلات  ــة مش ــة لمعالج ــات العمالي ــي المنظم ــوت ف ــنَّ ص ــون له ــب أن يك ــات يج ــاء المهمش أن النس

انخفــاض الأجــور أو عــدم مســاواتها بالرجــال، وإجــازات الأمومــة والتحــرش الجنســي، وغيرهــا مــن مظاهــر 

ــا لتأخــر دخــول المــرأة إلــى ســوق العمــل. التمييــز، وهــي أمــور لــم تُناقــش تاريخيً

8- أهمية التدريب الفني للمرأة العاملة ودوره في تطبيق التسريعات العمالية، حيدر رشيد، 2010.
9- Gender and labor-women can benefit from trade unions.
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وطرح تقرير »أنا أعرف أني أقدر على هذا العمل”: 

ــر  ــزز تأثي ــتراتيجيات تع ــبع اس ــام 2007، س ــنطن ع ــرأة – واش ــات الم ــاث سياس ــد أبح ــن معه ــادر ع الص

المــرأة النقابيــة داخــل النقابــة، واســتخدم أســلوب المقابلــة المعمقــة لاستكشــاف تجــارب النســاء فــي 

ــات وانتهــى إلــى أن: النقاب

ــوت  ــمع ص ــة ليس ــي النقاب ــلطة ف ــاكل الس ــي هي ــرأة ف ــكلات الم ــة مش ــى مناقش ــتراتيجية الأول الاس

ــاء.  ــن النس ــال ع ــكلات الرج ــاف مش ــاء لاخت النس

والثانية وضع برنامج توجيه وتدريب للنساء. 

والثالثــة والرابعــة تمكيــن النســاء مــن الوصــول للمناصــب القياديــة بإنشــاء مجموعــات عمــل نســائية 

لإدراج مطالــب النســاء فــي جــدول أعمــال النقابــة. 

والخامسة تحفيز النساء من أصحاب المهارة العالية في التنظيم على الترشح لدخول النقابة.

والسادســة علــى النقابيــة اختيــار الأنشــطة التــي تلائــم احتياجــات وظــروف حيــاة النســاء، وضــرب مثــاً 

باختيــار مواعيــد الأنشــطة بحيــث تلائــم الأمهــات. 

والسابعة تدريب النساء على كيفية حشد النساء لتتحول إلى قوة ضاغطة لتحقيق مطالبها.

لجان المرأة بالنقابات

ــاع  ــي القط ــن ف ــات يعمل ــن النقابي ــدد م ــع ع ــات م ــج المقاب ــرض لنتائ ــة يع ــن الورق ــم م ــذا القس ه

ــات المســتقلة، وهــن: الحكومــي وقطــاع الأعمــال ويرأســن لجــان المــرأة فــي اللجــان الفرعيــة والنقاب

• اللجنة النقابية للعاملين بنيابات ومحاكم طنطا.	

• اللجنة النقابية للعاملين بنيابات ومحاكم شمال القاهرة.	

• اللجنة النقابية للعاملين بالبريد المصري.	

• النقابة المستقلة للعاملين بالقصر العيني الفرنسي.	

• النقابة المستقلة للعاملين بالاتصالات وي.	

وقــد تــم اختيارهــن بنــاءً علــى مشــاركتهن فــي الــورش التدريبيــة التــي نفذتها منظمــة العمــل الدولية 

وبعــض مؤسســات المجتمــع المدنــي حــول قضايــا التمييــز ضــد العامــات فــي أماكــن العمــل وأهميــة 

إدراجهــا ضمــن برامــج النقابــات.
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كمــا حرصنــا فــي عمليــة الاختيــار أن يكــون مــن بينهــن نقابيــات فــي مختلــف الهيــاكل النقابيــة بالاتحــاد 

العــام لنقابــات عمــال مصــر )لجــان فرعيــة - نقابــات عامــة - لجنــة المــرأة والطفــل( ومواقــع قياديــة فــي 

ــتقلة. النقابات المس

فمنهن:

• ــكرتيرة 	 ــة وس ــات العام ــي النقاب ــوة ف ــري وعض ــد المص ــن بالبري ــرأة للعاملي ــة الم ــة لجن رئيس

ــام. ــاد الع ــل بالاتح ــرأة والطف ــة الم ــة بلجن ثاني

• رئيســة النقابــة الفرعيــة للعامليــن بنيابــات ومحاكــم طنطــا وعضــو فــي النقابــة العامــة 	

وســكرتيرة فــي لجنــة المــرأة والطفــل بالاتحــاد العــام.

• عضوتان في النقابة.	

• واحدة تم اختيارها من الجمعية العمومية لتفعيل لجنة المرأة.	

وكلّهن يشغلن منصب رئيسة لجنة المرأة بنقاباتهن.

وقــد تراوحــت مــدد ممارســة العمــل النقابــي للمشــاركات مــن )10 إلــى 8 ســنوات( بالنســبة للعضــوات 

فــي النقابــات المســتقلة، بينمــا تتــراوح مــدة ممارســة العمــل النقابــي بيــن دورتيــن ودورة أي مــا بيــن 

)5 ســنوات وســنة( للنقابيــات فــي النقابــات التابعــة للاتحــاد العــام لنقابــات عمــال مصــر.

وواحدة لم تمارس العمل النقابي، وإن مارست النشاط في لجنة المرأة بنقابتها لمدة سنتين.

ــا، خاصــة  ــر أكثــر نضجً ــات المســتقلة تعتب ــة العمــل النقابــي للنقابيــات فــي النقاب ــمّ، فــإن تجرب ومــن ث

ــي  ــراك جماع ــل ح ــي ظ ــتقلة« وف ــات المس ــدة »النقاب ــة جدي ــة نقابي ــود حرك ــع صع ــت م ــا تزامن وأنه

ــة. ــل المختلف ــاط العم ــل أوس ــر داخ ــي مص ــال ف ــي للعم مطلب

ــات  ــودة الانتخاب ــع ع ــي م ــل النقاب ــام العم ــاد الع ــة للاتح ــات التابع ــي النقاب ــوات ف ــدأت العض ــا ب بينم

النقابيــة عــام 2018، وبعــد توقــف دام لاثنــي عشــر عامًــا جمــدت خلالهــا الحركــة النقابيــة، وأيضًــا مــع 

ــر. ــة بالتغيي ــة المطالب ــركات الاجتماعي ــي الح ــدوء ف ه

وقــد حاولنــا عبــر النقــاش التعــرف علــى أســباب ترشــحهن والممارســات التمييزيــة التــي تتعــرض لهــا 

ــك  ــن تل ــة م ــف النقاب ــا، وموق ــدي له ــي التص ــن ف ــدى نجح ــى أي م ــن، وإل ــي مواقعه ــات ف العام

ــي. ــن النقاب ــى أداء دوره ــن عل ــوق قدرته ــا يع ــات، وم الممارس
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وقد جاءت النتائج كالتالي:

أولًًا: أسباب الترشح 

يتضــح تبايــن واضــح بيــن أســباب انضمــام النقابيــات فــي النقابــات المســتقلة والنقابيــات فــي النقابــات 

التابعــة للاتحــاد العــام لنقابــات مصــر، علــى الرغــم مــن أن القاســم المشــترك بينهمــا كان غيــاب أعضــاء 

النقابــة الســابقين وعزلتهــم عــن العمــال وعــدم وجودهــم وقــت الحاجة، ســواء فــي المشــكلات الفردية 

للعمــال أو الجماعيــة.

فقــد ذكــرت رئيســة النقابــة الفرعيــة لنيابــات ومحاكــم طنطــا: »أن النقابــة الســابقة جــاء جميــع أعضــاء 

بالتزكيــة وكانــت بالنســبة لهــم غيــر مرئيــة أي غائبــة”.

ــة،  ــا كنــت كارهــة للنقاب ــت النقابيــة: »أن ــد المصــري، قال ــة العامليــن بالهيئــة العامــة للبري وفــي نقاب

ــط”. ــات فق ــت الانتخاب ــوفهم وق بنش

بينمــا ذكــرت رئيســة لجنــة المــرأة بالنقابــة المســتقلة للاتصــالات: »كان عندنــا مشــاكل كثيــرة والشــركة 

عملــت إضرابًــا، فصــدرت النقابــة الســابقة بيانًــا تتبــرأ فيــه مــن العمــال وأعلنــت رفضهــا للإضــراب”.

ــة  ــن الداعم ــبب مواقفه ــاء بس ــجيع الزم ــحهن كان تش ــز لترش ــات أن الحاف ــع النقابي ــرت جمي ــد ذك وق

لهــم، والتــي اتســمت بالطابــع الدفاعــي لــدى النقابيــات فــي النقابــات المســتقلة وبالطابــع الخدمــي 

ــات التابعــة للاتحــاد العــام. ــدى العضــوات فــي النقاب والاجتماعــي ل

فعلــى ســبيل المثــال، ذكــرت مســؤولة لجنــة المــرأة بنقابــة العامليــن بالهيئــة العامــة للبريــد المصري: 

»أنــا أحــب العمــل الخدمــي وكنــت أســاعد زملائــي عنــد الإدارة فــي دفــع الجــزاءات أو إجــراءات العــاج 

وأعمــل رحــات ومعــارض”.

وذكــرت مســؤولة لجنــة المــرأة بنيابــات شــمال القاهــرة: »أنــا عضــو جمعيــة عموميــة لــم أدخــل 

ــرأة  ــة الم ــؤولة لجن ــون مس ــة لأك ــة النقابي ــس اللجن ــل رئي ــن قب ــاري م ــم اختي ــة وت ــات النقابي الانتخاب

لنشــاطي بيــن الزمــاء )رحــات - حفــات الأم المثاليــة(”.

وذكــرت رئيســة اللجنــة النقابيــة بمحكمــة طنطــا: »كان عنــدي جــروب مــن 2010 »ســاعد جــارك« قدمنــا 

خدمــات مــن خلالــه لا حصــر لهــا، وكنــت أدخــل علــى رئيــس المحكمــة لأخلّــص أي حاجــة للعامليــن، كنــت 

فــي دايمــا فــي ضهرهــم”.

ــي  ــل النقاب ــرب للعم ــاء أق ــتقلة للزم ــات المس ــي النقاب ــوات ف ــم العض ــر، كان دع ــب الآخ ــى الجان عل

بمفهومــه الدفاعــي.
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فقــد ذكــرت مســؤولة لجنــة المــرأة بالنقابــة المســتقلة للاتصــالات: »أنــا مارســت العمــل النقابــي دون 

أن أعــرف، كان شــروط عملنــا فــي الســنترالات ســيئة للغايــة وغيــر مســموح للعاملــة بالإجــازات أو بالنقــل 

ــل  ــي نظ ــى، يعن ــة، ولا ترق ــال الصوتي ــي الأحب ــا ف ــم أو إصابته ــة بالصم ــة العامل ــة إصاب ــي حال ــى ف حت

علــى ســماعة التليفــون مــن التعييــن إلــى المعــاش ونعمــل بــا راحــة، وغيــر مســموح بالذهــاب إلــى 

الحمامــات، لدرجــة أن زميلــة حامــل لــم يســمح لهــا بإجــازة حتــى أصيبــت بنزيــف حــاد فــي العمــل وتــم 

نقلهــا بالإســعاف وأجهضــت. وشــاركنا فــي إضــراب بالشــركة وقمــت بالتفــاوض مــع إدارتنــا أنــا وعشــرة 

مــن زملائــي، والمديــر هــو الــذي أوحــى لنــا بالفكــرة، قــال لنــا »أنتــم لا تمثلــون العمــال« وطلــب نــاس 

مُنتخبــة مــن العمــال، فانضممنــا للنقابــة المســتقلة”.

ــي  ــاركت ف ــي، فش ــي الفرنس ــر العين ــن بالقص ــتقلة للعاملي ــة المس ــرأة بالنقاب ــة الم ــة لجن ــا رئيس أم

إضــراب العامليــن بالمستشــفى عــام 2012 بســبب إلغــاء البطاقــة العلاجيــة للعامليــن، وشــاركت فــي 

ــفى. ــر المستش ــع مدي ــا م ــع زملائه ــي م ــاوض الجماع التف

ونتيجــة لموقفهــا، تعرضــت للاضطهــاد بإلغــاء المهــام الإضافيــة ومحاولــة نقلهــا، فشــجعها زملاؤهــا 

علــى الانضمــام للنقابــة التــي تكونــت فــي ذلــك الوقــت.

ــي  ــوا مع ــن تضامن ــي الذي ــي زملائ ــب من ــة، فطل ــات النقاب ــك انتخاب ــى وش ــا عل ــا كن ــرت: »وقته وذك

وشــاهدوني وأنــا أدافــع عــن حقهــم فــي العــاج، وبالأخــص الزميــات، طلبــوا منــي الترشــح فــي 

الانتخابــات، وبالفعــل ترشــحت ونجحــت باكتســاح«.

ثانيًا: عن تجربة الانتخابات 

ــة  ــات التابع ــن النقاب ــي كل م ــات ف ــا النقابي ــي خاضته ــة الت ــة المنافس ــن شراس ــات ع ــفت المقاب كش

ــتقلة. ــات المس ــام أو النقاب ــاد الع للاتح

ــة بمحكمــة طنطــا أنهــا خاضــت منافســة شرســة ضــد اثنيــن مــن  ــة النقابي فقــد ذكــرت رئيســة اللجن

الرجــال علــى مقعــد الرئاســة، وأكــدت أنهــا أول امــرأة تفــوز بهــذا المقعــد فــي النقابــة منــذ تأسيســها، 

وأنهــا المــرأة الوحيــدة مــع 20 رجــاً داخــل المجلــس، دون وجــود أي امــرأة أخــرى.

وذكــرت رئيســة لجنــة المــرأة بنقابــة العامليــن بالبريــد: »نزلــت علــى قائمــة مــن الشــباب أمــام قائمــة 

ثقيلــة، وكل أعضائهــا مــن النقابييــن الســابقين، وتضــم امــرأة واحــدة، ولــم ينجــح مــن قائمتــي ســوى 

اثنيــن فقــط، أنــا وواحــد تانــي«.

وأشــارت إلــى صعوبــة إجــراءات الترشــح بقولهــا: »كانــوا طالبيــن ورق كتيــر ومــن أماكــن مختلفــة، تعبــت 

جــدا فــي تجهيــزه، حتــى اختبــار المخــدرات عملتــه«.
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بينمــا واجهــت النقابــات المســتقلة صعوبــات وعراقيــل مــن قبــل بعــض الأماكــن فــي اســتخراج الأوراق 

ــذي دفــع عــددًا مــن المرشــحات فــي  ــات المســتقلة، الأمــر ال ــة تجــاه النقاب ــة، بســبب العدائي المطلوب

النقابــات المســتقلة لعــدم الترشــح بســبب انتهــاء الوقــت المحــدد لذلــك.

مدة العمل النقابي 

تراوحــت مــدد ممارســة العمــل النقابــي للمشــاركات مــن )10 إلــى 8 ســنوات( بالنســبة للعضــوات فــي 

النقابــات المســتقلة، بينمــا تتــراوح مــدة ممارســة العمــل النقابــي بيــن دورتيــن ودورة أي مــا بيــن )5 

ســنوات وســنة( للنقابيــات فــي النقابــات التابعــة للاتحــاد العــام لنقابــات عمــال مصــر.

وواحدة لم تمارس العمل النقابي، وإن مارست النشاط في لجنة المرأة بنقابتها لمدة سنتين.

ومــن ثــم، فــإن تجربــة العمــل النقابــي للنقابيــات فــي النقابــات المســتقلة تعتبــر أكثــر نضجًــا، خاصــة 

ــي  ــراك جماع ــل ح ــي ظ ــتقلة« وف ــات المس ــدة »النقاب ــة جدي ــة نقابي ــود حرك ــع صع ــت م ــا تزامن وأنه

مطلبــي للعمــال داخــل أوســاط العمــل المختلفــة.

ــات  ــودة الانتخاب ــع ع ــي م ــل النقاب ــام العم ــاد الع ــة للاتح ــات التابع ــي النقاب ــوات ف ــدأت العض ــا ب بينم

ــة. ــة النقابي ــا الحرك ــدت خلاله ــا جم ــر عامً ــي عش ــف دام لاثن ــد توق ــام 2018، وبع ــة ع النقابي

ــات،  ــوق العام ــال وحق ــكلات العم ــد لمش ــن إدراك جي ــن كان لديه ــي الجانبي ــات ف ــع النقابي إلا أن جمي

ــة. ــة التثقيفي ــورش التدريبي ــي مــن خــال ال ــر قدراتهــن فــي العمــل النقاب ــة فــي تطوي ورغب

“أنا دخلت ماعرفش أي حاجة عن النقابات وباتعلم من الممارسة وحضور التدريبات«.

 ثالثًا: الدور النقابي ومهارات العمل النقابي

ــل  ــوق العم ــن وحق ــدة بقواني ــة الجي ــي والمعرف ــي والخدم ــقيه الدفاع ــي بش ــدور النقاب ــوح ال وض

والإدراك الجيــد لطبيعــة علاقــات العمــل ولوائــح العمــل الداخليــة ومــا يحتاجــه أعضــاء الجمعيــة 

العموميــة، عــاوة علــى الخبــرة التــي تُكتَســب بالممارســة، وكلهــا عوامــل أساســية يجــب أن تتوفــر 

ــي. ــن أداء دوره النقاب ــن م ــي ليتمك ــو النقاب ــي العض ف

وقــد أظهــرت المقابــات فهمًــا جيــدًا للــدور النقابــي وحقــوق العمــل واهتمامًــا كبيــرًا بحقــوق المــرأة 

لــدى جميــع النقابيــات، وإن كان الــدور النقابــي، خاصــة فــي شــقه الدفاعــي، أكثــر وضوحًا لــدى العضوات 

فــي النقابــات المســتقلة، ربمــا لأســباب تتعلــق بطبيعــة التجربــة النقابيــة والظــروف والأحــداث العامــة 

التــي تزامنــت مــع تأســيس النقابــات المســتقلة. بينمــا تجربــة النقابيــات فــي الاتحــاد العــام أحــدث وفي 

ــروف مختلفة. ظ
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ــور  ــدام وحض ــي الق ــن زملائ ــم م ــات وبتعل ــن النقاب ــة ع ــش أي حاج ــت معرف ــا دخل ــن: »أن ــرت إحداه ذك

ــات”. التدريب

ــن  ــة ومحتاجي ــل نقاب ــرة تدخ ــاس أول م ــه ن ــة وفي ــن ضعيف ــدد خبرته ــات الج ــرى: »النقابي ــت أخ وقال

ــن  ــم اختياره ــي ت ــل النقاب ــن العم ــيء ع ــرف أي ش ــرى لا تع ــان أخ ــي لج ــات ف ــه نقابي ــوا وفي يتعلم

لاســتكمال القائمــة”.

وعــن ســؤالهن عــن مــدى اطلاعهــن علــى قوانيــن العمــل المختلفــة، ظهــرت تباينــات بيــن مــن قــرأت 

ــن  ــن م ــد( وبي ــل الموح ــون العم ــة / قان ــة المدني ــون الخدم ــه )قان ــت مظلت ــل تح ــذي تعم ــون ال القان

ــا. ــا أي قانــون ولكنهــا ســتحاول قريبً اطلعــت علــى كلاهمــا، وبيــن مــن لــم تقــرأ نهائيً

وعــن ســؤالهن عــن اللوائــح الداخليــة المنظمــة للعمــل وهــل لهــا علاقــة بالممارســات التمييزيــة ضــد 

النســاء، تباينــت الإجابــات بيــن )نعــم، ولا، ولا أعــرف(.

وعندما طلبت لائحة للاطلاع عليها، كانت الإجابة »صعب الحصول عليها« أو »ممنوع تخرج«.

رابعًا: التمييز والعنف ضد العاملات 

شــغلت قضيــة التمييــز وعــدم المســاواة والتحــرش اهتمــام النقابــات ووضــح إدراكهــن لأشــكال التمييــز، 

وقــد اكتســبن هــذا الإدراك فــي وقــت ســابق قبــل ممارســتهن العمــل النقابــي. 

ــي  ــنوات ف ــدار س ــى م ــي عل ــع المدن ــات المجتم ــا منظم ــي بذلته ــود الت ــيد بالجه ــب أن نش ــا يج وهن

ــع.  ــي المجتم ــاء ف ــن النس ــعة م ــرائح واس ــط ش ــة، وس ــك القضي ــى تل ــوء عل ــليط الض تس

فقــد حضــرت معظــم النقابيــات نــدوات حــول التمييــز ضــد المــرأة نظمتهــا جمعيــات أهليــة وناشــطات 

فــي العمــل الأهلــي والعمــل العــام. 

بالإضافــة إلــى المعانــاة الشــخصية لبعــض النقابيــات بســبب التمييــز، ذكــرت عضــوة النقابــة المســتقلة 

للعامليــن بالاتصــالات: »لقــد فقــدت فرصــة الترقيــة وتــم منعــي مــن زيــادة راتبــي بســبب فتــرة الحمل«. 

ــذه  ــن ه ــون م ــن يعان ــخاص الذي ــر الأش ــات أن أكث ــرت المقاب ــرش، أظه ــكلة التح ــق بمش ــا يتعلَّ وفيم

ــد. ــاع البري ــي قط ــات ف ــات والموظف ــنَّ الممرض ــرة ه الظاه
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الورش التدريبية للنقابيات 

 وقد وضح أثر التدريبات وورش العمل حول حقوق المرأة في العمل ومكافحة التمييز في قدرات النقابيات.

وأوضحــن أن التمييــز راجــع للممارســات نتيجــة للثقافــة الســائدة فــي المجتمــع والإدارة، حيــث أن جميع أفــراد الإدارة 

مــن الرجــال الذيــن يتأثــرون بهــذه الثقافــة، وهــم مــن يضعــون اللوائــح المنظمــة للعمــل التــي تُظلــم النســاء فــي 

كثيــر مــن الأحيــان.

كمــا حــددن أشــكال التمييــز المتعلقــة بالقانــون، فعلــى ســبيل المثــال، تحظــى العاملــة التــي تعمــل تحــت مظلــة 

قانــون الخدمــة المدنيــة بشــهر إضافــي فــي إجــازات الوضــع وإجــازات رعايــة الأســرة، مقارنــة بالعاملــة التــي تعمــل 

تحــت مظلــة قانــون العمــل الموحــد.

وأكدن ضرورة أن تكون حقوق المرأة متساوية في كافة قوانين العمل المختلفة.

ــة  ــل جمعي ــة، مث ــة والمؤسســات الأهلي ــل الدولي ــة العم ــا منظم ــي نظمته ــل الت ــا أن ورش العم ــدن أيضً وقــد أك

ــن  ــل وتعريفه ــوق العم ــن بحق ــي معرفته ــاهمت ف ــدة، س ــرأة الجدي ــة والم ــات النقابي ــد ودار الخدم ــاء الصعي أبن

بالمواثيــق الدوليــة، عــاوة علــى رفــع قدراتهــن بمهــارات التفــاوض وغيرهــا مــن المهــارات التــي أفادتهــن كثيــرًا، 

خاصــة أن بعــض زملائهــن الرجــال فــي النقابــة شــاركوا بهــا وأصبحــوا داعميــن لهــن داخــل مجلــس إدارة النقابــة.

ذكرت إحدى النقابيات: »عددنا 16 في المجلس، وأنا الست الوحيدة، لذلك يجب أن يأخذ الجميع تدريبات«.

وأكدت جميع النقابيات على ضرورة استمرار تلك الورش ودعوة النقابيين والعاملات من غير النقابيات إليها.

أشكال من التمييز 

وبســؤالهنّ عــن أشــكال التمييــز التــي تتعــرض لهــا العامــات فــي قطاعــات العمــل التــي يمثلنّهــا، جــاء أغلبهــا 

ضمــن الممارســات التمييزيــة لــإدارة، والتــي غالبــاً مــا تكــون فــي توزيــع الأعمــال الإضافيــة أو توزيــع جــداول العمل. 

وذلــك نتيجــة لاعتقــاد ســائد لــدى الإدارة بأحقيــة الرجــل فــي زيــادة دخلــه باعتبــاره المعيــل الأول فــي الصــرف علــى 

أســرته، أو مــن بــاب العقــاب.

ــة »أنّ رئيــس المحكمــة كان يُصــرّ  ــرت رئيســة النقاب ــة طنطــا، ذك ــك. ففــي محكم ــى ذل ــرة عل ــة كثي وذكــرن أمثل

علــى حضــور النســاء فــي الجلســات المســائية التــي غالبــاً مــا تمتــدّ لســاعات متأخــرة ليــاً، وأحيانــاً لا يُســمح لهــنّ 

بســاعة الرضاعــة.”

ونفــس النهــج اتبعتــه إدارة المصريــة للاتصــالات ســابقاً بإصرارهــا علــى تكليــف العامــات مــن ســاكني المحافظــات 

بالعمــل فــي »ورديــة الســاعة 7 صباحــاً«، ممــا يضطرهــنّ إلــى أخــذ قطــار الفجــر والوصــول إلــى القاهــرة الســاعة 

الخامســة، ثــم الانتظــار فــي الشــوارع حتــى بــدء العمــل. ولــولا تصــدّي اللجنــة النســائية لتحســين بيئــة العمــل آنذاك، 

لمــا تــمّ تعديــل جــدول المواعيــد بصــورة عادلــة وملائمــة لظــروف العامــات.
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وذكــرت رئيســة لجنــة المــرأة بنقابــة العامليــن بالبريــد: »الترقيــات محجوبــة عنّــا، مــا فيــش ســت بتترقــى للمناصــب 

القياديــة«. لكنّنــا مــن خــال النقابــة نجحنــا فــي التصــدّي لتلــك المشــكلة، وصــدر قــرار بترقيــة النســاء للمناصــب 

القياديــة.

وذكــرت مســئولة لجنــة المــرأة بنيابــات شــمال القاهــرة: »التأميــن الصحــي لا يغطّــي الأمــراض النســائية، ونحــاول 

عــاج ذلــك مــن خــال القوافــل الطبيــة«.

ــي  ــى ف ــات، حت ــاء العام ــة لأبن ــيس دور حضان ــة بتأس ــات الحكومي ــزام القطاع ــدم الت ــن ع ــات ع ــفت المقاب وكش

ــون.  ــروط القان ــتوفي ش ــي تس ــن الت الأماك

وقــد حاولــت رئيســة اللجنــة النقابيــة لنيابــات ومحاكــم طنطــا تأســيس حضانــة، إلا أنّ رئيــس المحكمــة رفــض، وتكــرّر 

ــر وســائل  ــة للاتصــالات، حيــث رفضــت الإدارة، كمــا اتّفقــت النقابيــات علــى عــدم توفي نفــس الشــيء فــي المصري

المواصــات.

ــي  ــر ف ــم تظه ــرنا، ول ــا أش ــد، كم ــض والبري ــاع التمري ــي قط ــاً ف ــر وضوح ــكلٍ أكث ــرش بش ــكلة التح ــرت مش وظه

المحاكــم، فقــد ذكــرت مســئولة نشــاط لجنــة المــرأة بمحاكــم ونيابــات شــمال القاهــرة: »وجــود الهيئــات القضائيــة 

ــة بالمحكمــة يضفــي هيبــة علــى المــكان تمنــع حــدوث ذلــك«. وأعضــاء النياب

أمّــا فــي قطــاع الاتصــالات، فقــد خفّــت حــدة التحــرش نتيجــة جهــود النقابــة الحاليــة، حيــث طالبــت الإدارة 

بوضــع كاميــرات فــي المكاتــب، وتــمّ الاســتجابة لهــا.

ــات المســتقلة، حيــث تعرّضــت مســؤولة لجنــة  ــات فــي النقاب بينمــا ظهــرت مشــكلة اضطهــاد النقابي

المــرأة بالنقابــة المســتقلة للعامليــن فــي القصــر العينــي الفرنســي للاضطهــاد مــن قبــل مديــر 

ــابقة. ــا الس ــة لمواقفه ــفى نتيج المستش

وذكــرت مســئولة المــرأة بالنقابــة العامــة للاتصــالات: »لقــد تــمّ نقلــي إلــى عمــل إداري أفضــل، ليــس 

كمكافــأة، وإنّمــا لإبعــادِي عــن العامــات وتفتيــت النقابــة«.

وهــذا الاضطهــاد لــم تتعــرض لــه عضــوات النقابــات التابعــة للاتحــاد، ربّمــا لحــرص النقابيــات علــى إقامــة 

علاقــة طيّبــة مــع الإدارة.

ــاعد  ــدر أس ــان أق ــالإدارة عش ــي ب ــنت علاقت ــد: »حسّ ــن بالبري ــرأة للعاملي ــة الم ــة لجن ــرت رئيس ــد ذك فق

ــي«. زملائ

وذكرت أخرى: »ما ينفعش نهائي الصدام مع الإدارة، مش هنحقق حاجة«.
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ــد: »كان فيــه نقابــة مســتقلّة  وفــي هــذا الصــدد، ذكــرت رئيســة لجنــة المــرأة بنقابــة العامليــن بالبري

بالبريــد، لكنّهــا كانــت صداميــة ودا مــا ينفعــش، أنــا أتفــاوض بالراحــة، وآخــد مكســب أو اتنيــن للعمــال 

أفضــل عنــدي«. 

وأكّــدت أنّ هــذه النقابــة لا تُمثّــل عمــال البريــد، ومــن يمثّلهــم النقابــة الفرعية للعامليــن بالبريــد التابعة 

للاتحــاد العــام بوحــدات تكافــؤ الفــرص، ســواء فــي وزارة القــوى العاملة أو الــوزارات.

ت النقابيــات لقضيــة التمييــز ضــد العامــات وتضمينهــا فــي  إلــى أي مــدى تصــدَّ

ــة؟ برنامــج النقاب

وقــد كشــفت المقابــات عــن تصــدّي النقابيــات للمشــكلات التــي تتعــرض لهــا العامــات بشــكلٍ فــرديّ، 

خــل”.  فعلــى حــدِّ قــول إحداهــنّ: “نحــن نتصــدّى للمشــكلات الفرديــة، يعنــي كلّ مــا واحــدة تشــتكي بتدَّ

وقالــت إن النقابــة تتصــدّى للمشــكلات الجماعيــة.

ت  ــد، تصــدَّ ــن بالبري ــة العاملي ــدة، هــي نقاب ــة وحي ــم نجــد ســوى نقاب ــات، ل ــب النقاب ــى مطال وبالنظــر إل

لأحــد أشــكال التمييــز الشــائعة فــي الهيئــات الحكوميــة، وهــو عــدم ترقيــة النســاء للمناصــب القياديــة، 

ــب  ــاء للمناص ــة النس ــرارًا بترقي ــة ق ــس الهيئ ــدر رئي ــل أص ــة، وبالفع ــى الهيئ ــة عل ــع قضي ــت برف وقام

ــة. القيادي

النقابــة المســتقلة للاتصــالات نجحــت فــي تعديــل جــدول مواعيــد العمــل، ونقــل العامــات إلــى فــروع 

فــي المحافظــات التــي يقمــن بهــا، وتركيــب كاميــرات فــي أغلــب فــروع الشــركة، مــن خــال الضغــط 

ــة. ــة الجماعي والمفاوض

ت قضايا أخرى قائمة المطالب النقابية، مثل: بينما احتلَّ

• ملف المعاشات	

• العلاوات الخمسة	

• إعادة هيكلة الأجور	

• العلاوات الاستثنائية	

• تثبيت العقود المؤقتة	

• تحسين نظام التأمين الصحي	



24

إلى جانب مطالب أخرى وفقاً لطبيعة احتياجات العاملين في كلّ قطاع، مثل:

• إسقاط اللائحة ورفض التخارج من فودان وتحسين نظام التقييمات في الاتصالات	

• إعادة هيكلة صندوق الـ %9 بمحاكم القاهرة	

• ضمّ أسر العاملين لمشروع التأمين الصحي بمحاكم طنطا	

• زيادة الأجور والحوافز في البريد	

واتّخذت النقابات فيها آليات مثل:

• التقاضي	

• كتابة المذكرات	

• المفاوضة الجماعية	

نشاط لجان المرأة 

أوضحــت غالبيــة النقابيــات أن النقابــة عــادةً مــا تضــم عــددًا مــن اللجــان، ويتولــى كل عضــو رئاســة لجنــة 

معينــة، لكــن يتعــاون جميــع الأعضــاء فــي صياغــة برنامــج النقابــة وأهدافهــا والقضايــا ذات الأولويــة 

وطريقــة التحــرك عليهــا.

وتختــص بعــض اللجــان بالشــؤون الداخليــة للنقابــة، مثــل شــئون العضويــة والماليــة والقانونيــة، بينمــا 

تختــص لجــان أخــرى بالأنشــطة الموجهــة لأعضــاء الجمعيــة العموميــة وتقديــم خدمــات متنوعــة لهــا 

)الــدور الخدمــي(.

وتعــدّ هــذه اللجــان بمثابــة وســيلة النقابــة فــي التواصــل المســتمر مــع أعضــاء الجمعيــة العموميــة 

والتعــرف علــى احتياجاتهــم، ســواءً المتعلقــة بالعمــل أو بالحيــاة الشــخصية.

ــة  ــطة الاجتماعي ــن الأنش ــطتها بي ــوع أنش ــث تتن ــرأة، حي ــان الم ــي لج ــدور، تأت ــذا ال ــن ه ــدًا ع ــس بعي ولي

والترفيهيــة والتدريبيــة والتثقيفيــة والرحــات والمعارض...الــخ

ــان  ــا لج ــي تنظمه ــة الت ــطة التثقيفي ــي الأنش ــرًا ف ــزًا كبي ــاواة حي ــز والمس ــة التميي ــغلت قضي ــد ش وق

ــرأة. الم

ــذي  ــدور ال ــة ال ــى أهمي ــات عل ــع النقابي ــت جمي ــرأة، اتفق ــان الم ــي لج ــات ف ــر النقابي ــة نظ ــن وجه وع

تلعبــه هــذه اللجــان بيــن العامــات، بشــرط أن تكــون برئاســة نســاء وليــس رجــال كمــا هــو الحــال فــي 

ــان. ــض اللج بع
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فالمــرأة صاحبــة مصلحــة وقضيــة، وهــي الأجــدر بالدفــاع عنهــا. كمــا أكــدت النقابيــات أن لجــان المــرأة 

مــن أكثــر اللجــان قــدرة علــى حشــد العامــات، نظــرًا لتعــدد أدوارهــا، والتــي تشــمل:

• تلقي شكاوى العاملات.	

• تقديم أنشطة ثقافية ترفع وعي العاملة.	

• تنظيم أنشطة خدمية للتخفيف من أعبائهنّ المادية.	

• تنظيم أنشطة ترفيهية.	

ــن وجــود أنشــطة متنوعــة وفقًــا لرؤيــة كل نقابيــة وطبيعــة  وبالتعــرف علــى أنشــطة اللجــان تبيَّ

احتياجــات العامــات فــي موقــع عملهــا ولوحــظ أن أكثــر اللجــان اهتمامًــا بنشــر الوعــي بحقــوق 

المــرأة العاملــة وحمايتهــا مــن العنــف والتحــرش، لجنتــا المــرأة بالنقابــة المســتقلة للعامليــن بالقصــر 

العينــي الفرنســاوي ونقابــة العامليــن بالبريــد حيــث اهتمــت الأولــى بتوعيــة الممرضــات عبــر سلســلة 

صــت جــروب  مــن النــدوات بمستشــفيات »القصــر العينــي – أبــو الريــش ومدرســة التمريــض«. كمــا خصَّ

ــح عــن  ــة للتروي ــى الأماكــن القريب ــب عمــل رحــات إل ــى جان ــرد علــى أســئلتهن إل للتواصــل معهــن وال

ــن. ــة بينه ــات صداق ــق علاق ــات وخل الممرض

صــت عــددًا مــن النــدوات علــى مســتوى لجــان المــرأة فــي النقابــات الفرعيــة  نقابــة العامليــن بالبريــد خصَّ

ــت  ــين« واهتمَّ ــن الجنس ــاواة بي ــة والمس ــرأة النقابي ــي ودور الم ــل النقاب ــة العم ــوان »أهمي ــت عن تح

ــتوى  ــى المس ــي وعل ــع الأهل ــات المجتم ــة بمنظم ــورش التدريبي ــور ال ــى حض ــات عل ــجيع العام بتش

الخدمــي نظمــت ورش تدريــب علــى الحــرف اليدويــة لأبنــاء العامــات وقالــت رئيســة اللجنة: »أنــا مهتمة 

بالسياســة لــذا شــاركت فــي حملــة الاتحــاد العــام لدعــم الرئيــس وقمــت بحشــد وتحفيــز العمــال علــى 

نــزول الانتخابــات«.

جمعــت رئيســة نقابــة العامليــن بنيابــات ومحاكــم طنطــا بيــن رئاســتها للنقابــة ورئاســتها للجنــة المــرأة، 

ممــا دعاهــا إلــى دمــج أنشــطة النقابــة التــي اســتهدفت تخفيــف الأعبــاء الاقتصاديــة علــى العامليــن، 

وتضمنــت هــذه الأنشــطة: )إقامــة معــارض للملابــس ومســتلزمات الدراســة والمــواد التموينيــة بأســعار 

ــى  ــن عل ــول العاملي ــهيل حص ــن، تس ــات العاملي ــة لعائ ــعار مخفض ــاج بأس ــروع ع ــذ مش ــض، تنفي مخف

قــروض حســنة، تنظيــم رحــات صيفيــة ورحــات ليــوم واحــد(.

ــب  ــدرَج أي مطل ــم يُ ــا ل ــور، بينم ــل الأج ــة كان تعدي ــج النقاب ــى برنام ــد عل ــب الوحي ــظ أن المطل والمُلاح

نســائي ضمــن مطالــب النقابــة، وعــن هــذا ذكــرت رئيســة النقابــة: “نحتــاج إلــى كوتا للنســاء فــي النقابات 

وتعديــل قانــون الخدمــة المدنيــة والشــركات، هــذه الأمــور محــل مناقشــة فــي الاتحــاد، لكننــي أريــد أن 
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أفــاوض بنفســي لا أن يفــاوض الاتحــاد باســمي«.

ــت  ــرأة، قام ــوق الم ــي وحق ــل النقاب ــى العم ــدد عل ــات الج ــب النقابي ــة لتدري ــاك خط ــرت: »هن ــا ذك كم

ــدة  ــتاذة عاي ــت الأس ــا، قام ــو فيه ــا عض ــة، وأن ــذه الخط ــداد ه ــاد بإع ــي الاتح ــل ف ــرأة والطف ــة الم لجن

رئيســة اللجنــة بعمــل بروتوكــول تعــاون مــع المجلــس القومــي للمــرأة فــي هــذا الشــأن، طلبــت مــن 

أعضــاء اللجنــة تكويــن فــرق عمــل فــي كل لجــان المــرأة )10 عضــوات مــن الجمعيــة العموميــة( لتنفيــذ 

ــي.” ــل النقاب ــن للعم ــطة وتأهيله الأنش

وعــن لجنــة المــرأة بنقابتهــا، قالــت: »أنــا الآن وحــدي ولــدي مســئوليات كثيــرة، وســأقوم بتكويــن فريــق 

لتنشــيط اللجنــة.”

اهتمــت لجنــة المــرأة بنيابــات ومحاكــم شــمال القاهــرة بالجانــب الصحــي للعامليــن رجــالًًا ونســاءً. وتقوم 

بعمــل قوافــل تســتعين فيهــا بأطبــاء متخصصيــن فــي الأمــراض التــي لا يغطيهــا التأمين الصحــي، مثل 

الكشــف المبكــر لســرطان الثــدي وتحليــات الســكر ووظائــف الكلــى والكشــف عــن جرثومــة المعــدة 

وتحليــات الكورونــا. كمــا تقــوم بالتعاقــد مــع عيــادات الأســنان والمستشــفيات، وتســاعد الزمــاء فــي 

عمــل الإجــراءات المطلوبــة للعــاج.

ــا موحــدًا تحشــد عليــه النســاء رغــم كل مظاهــر  ــم تتبــنَّ حتــى الآن برنامجً والملاحــظ أن لجــان المــرأة ل

التمييــز الواقعــة علــى النســاء وتركيزهــا منصبًــا علــى الأنشــطة الخدميــة، وربمــا يرجــع هــذا إلــى عــدم 

وجــود تنســيق بيــن لجــان المــرأة المختلفــة أو خطــة عمــل واضحــة حتــى الآن.

بينمــا لــم يتــم تفعيــل لجنــة المــرأة فــي الاتصــالات بعــد الانتخابــات الأخيــرة، ويرجــع ذلــك إلــى انخفــاض 

ــن  ــر م ــي أكث ــة ف ــة اللجن ــراط رئيس ــاع وانخ ــق الأوض ــد توفي ــة بع ــة للنقاب ــائية المنضم ــة النس العضوي

مهمــة داخــل النقابــة، ممــا لــم يمنحهــا الوقــت لتفعيــل اللجنــة، وذكــرت النقابيــة: »عندنــا حاجــات كثيــر 

مالحقنــاش«.

المعوقات التي تواجه النقابيات 

بيّنت المقابلات عددًا من العوائق التي تواجه النقابيات، نذكرها فيما يلي:

أولًًا: عــدم وجــود مقــار لبعــض النقابــات يضعــف القــدرة علــى تنظيــم العمــل وتطويــره، وينعكــس ســلبًا 

علــى العلاقــة مــع أعضــاء الجمعيــة العموميــة.

ثانيًا: عدم وجود ميزانية لنشاط لجان المرأة، وتتحمل النقابة كلفة الأنشطة بمفردها.

ــتخدام  ــة باس ــماح للنقاب ــض الإدارة الس ــن، وترف ــض الأماك ــي بع ــات ف ــن للاجتماع ــر أماك ــا: لا تتوفَّ ثالثً

ــل. ــك إلا بمقاب ــة لذل ــات المخصص القاع
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رابعًــا: التنافســية والصــراع بيــن النقابــات المســتقلة والنقابــات التابعــة للاتحــاد العــام فــي بعــض 

المواقــع يدفــع كثيــرًا مــن العامــات للابتعــاد عــن أي نشــاط نقابــي.

خامسًا: الانخراط في مهام النقابة يطغى على نشاط لجنة المرأة.

ــات  ــي النقاب ــات ف ــن النقابي ــة ع ــورش التدريبي ــرات وال ــي المؤتم ــاركة ف ــرص المش ــب ف ــا: حج سادسً

ــا. ــى أعضائه ــاركة عل ــار المش ــة، واقتص الفرعي

سابعًا: عدم فهم المديرين لطبيعة العمل النقابي.

المقترحات لتطوير أداء النقابيات:

اتفقــت النقابيــات علــى أهميــة التدريــب فــي رفــع قــدرات المــرأة النقابيــة، وضــرورة تدريــب النقابيــات 

الجــدد خصوصًــا فــي محافظــات الصعيــد والمناطــق الريفيــة التــي تظــل أكثــر تحفظًــا تجــاه عمــل المــرأة 

ونشــاطها العــام، ونشــر التوعيــة بأهميــة دور المــرأة النقابــي فــي العمــل العــام. 

ــن  ــي حصل ــات الت ــل التدريب ــة لمث ــات الفرعي ــي النقاب ــات ف ــن النقابي ــر م ــدد كبي ــاج ع ــى احتي ــدن عل وأك

عليهــا، وطالبــن بتكــرار تجربــة ضــم النقابييــن الرجــال مــع النســاء فــي كل الــورش التدريبيــة اللاحقــة 

ــات. ــي داخــل مجالــس إدارة النقاب ــر إيجاب لمــا لهــا مــن تأثي

ــاوض  ــل التف ــي، مث ــل النقاب ــارات العم ــة مه ــات كاف ــذه التدريب ــن ه ــرورة أن تتضم ــى ض ــدن عل وأك

والحــوار، وقــراءة اللوائــح الداخليــة وقوانيــن العمــل المختلفــة، والقوانيــن المرتبطــة بهــا، إضافــة إلــى 

ــر خبــرة علــى مهــارات  ــات الأكث ــب النقابي إدارة الحمــات الانتخابيــة ومهــارات التشــبيك. وطالبــن بتدري

التدريــب والتيســير لتوســيع دائــرة تثقيــف العامــات فــي مواقــع العمــل المختلفــة بحقــوق المــرأة فــي 

العمــل، مــع مراعــاة معاييــر العمــل اللائــق والاتفاقيــات الدوليــة لحمايــة المــرأة مــن العنــف.

كمــا طالبــن المجتمــع المدنــي بمواصلــة دعمــه للنقابيــات ودعوتهــن للتشــاور والحــوار حــول القضايــا 

المتعلقــة بالعمــل، وتعريفهــن بمنظمــات المجتمــع المدنــي الداعمــة للمــرأة فــي كافــة المجــالات.
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الخلاصة:

 دوافــع الترشــح: دفعــت عزلــة أعضــاء النقابــات الســابقة عــن العمــال واتخاذهــم مواقــف عدائيــة 	

ضدهــم، بالإضافــة إلــى رغبــة زمــاء النقابيــات فــي ترشــحهن نتيجــة لمواقفهــن فــي الدفــاع 

عــن حقــوق العامليــن وبــروز بعضهــن فــي المفاوضــة الجماعيــة أو مبــادرة تقديــم المســاعدة 

للزمــاء فــي إنجــاز الإجــراءات الإداريــة المرهقــة، ســواء لطلــب العــاج أو اســتيفاء أوراق 

التأمينــات أو المعاشــات أو طلبــات الإجــازة، أو التدخــل لــدى الإدارة لرفــع الجــزاءات، ناهيــك عــن 

ــي  ــح ف ــى الترش ــات إل ــع النقابي ــك دف ــن، كل ذل ــا للعاملي ــي قدمنه ــة الت ــطة الاجتماعي الأنش

ــة. ــات النقابي الانتخاب

 النجــاح فــي الانتخابــات: خاضــت جميــع النقابيــات الانتخابــات النقابيــة ونجحــن باكتســاح، وحصلــن 	

علــى مواقــع فــي الهيــاكل النقابيــة المختلفــة عبــر منافســة شرســة، واســتنادًا إلــى قاعــدة 

ــات مــا بيــن رئاســة  تصويتيــة وليــس بالتزكيــة. تنوعــت مواقعهــن داخــل مجالــس إدارات النقاب

ــم  ــدة ل ــتثناء واح ــة. باس ــة الفرعي ــة النقاب ــة وعضوي ــة العام ــة النقاب ــة وعضوي ــة الفرعي النقاب

ــات وتــم تكليفهــا برئاســة لجنــة المــرأة لنشــاطها الســابق باللجنــة. ترشــح نفســها فــي الانتخاب

 ــزًا 	 الاهتمــام بقضيــة التمييــز: شــغلت قضيــة التمييــز ضــد المــرأة داخــل العمــل وحقوقهــا حي

ــوء  ــليط الض ــي تس ــي ف ــع المدن ــود المجتم ــة لجه ــك نتيج ــات، وذل ــام النقابي ــن اهتم ــرًا م كبي

ــي  ــع المدن ــات المجتم ــا مؤسس ــي نظمته ــة الت ــورش التدريبي ــات بال ــادت النقابي ــا. وأش عليه

ــذه  ــدات أن ه ــا، مؤك ــز ضده ــة التميي ــل ومكافح ــي العم ــرأة ف ــوق الم ــى حق ــن عل لتدريبه

ــا. ــن به ــي يعمل ــل الت ــع العم ــي مواق ــة ف ــات التمييزي ــد الممارس ــي رص ــن ف ــورش أفادته ال

 التمييــز فــي أماكــن العمــل: كشــفت الدراســة عــن ممارســة التمييــز ضــد المــرأة فــي جميــع 	

أماكــن العمــل التــي تعمــل بهــا النقابيــات، وذلــك فــي الأجــور الإضافيــة وفــرص الترقــي، كمــا 

ــة  ــزام غالبي ــدم الت ــا ع ــة أيضً ــت الدراس ــن، وبيّن ــذه الأماك ــض ه ــي بع ــرش ف ــالات التح ــر ح تنتش

أماكــن العمــل بتأســيس دور حضانــة رغــم اســتيفاءها الشــروط الــواردة فــي قانــون العمــل، ولــم 

تفلــح محــاولات النقابيــات فــي تنفيــذ هــذا الحــق لتعنــت الإدارة.

 التصــدي للممارســات التمييزيــة: كشــفت الدراســة عــن قيــام النقابيــات بالتصــدي للممارســات 	

ــات  ــتخدمت آلي ــى اس ــن، الأول ــتثناء نقابتي ــب، باس ــي الغال ــردي ف ــكل ف ــن بش ــة، ولك التمييزي

ــب. ــا مكاس ــي، وحققت ــق القانون ــتخدمت الطري ــة اس ــط، والثاني الضغ

 ــر 	 ــة، وتوف ــة للنقاب ــات المادي ــا للإمكان ــرأة وفقً ــان الم ــة لج ــة فاعلي ــت درج ــرأة: تفاوت ــان الم لج

أماكــن للأنشــطة، وأولويــات العمــل داخــل النقابــة. ونشــاط اللجــان الفاعلــة يقتــرب مــن أنشــطة 

الجمعيــات الأهليــة، مثــل عمــل معــارض لمســتلزمات الدراســة أو الملابــس أو المــواد التموينيــة 
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بأســعار مخفضــة لتخفيــف العــبء الاقتصــادي علــى أعضــاء الجمعيــة العموميــة. كمــا تُخصــص 

بعــض هــذه اللجــان أنشــطتها للتدريــب والنــدوات التثقيفيــة حــول التمييــز وحقــوق المــرأة فــي 

العمــل.

 ــة 	 ــي العلاق ــن ف ــرأة تكم ــان الم ــة لج ــى أن أهمي ــات عل ــت النقابي ــرأة: اتفق ــان الم ــة لج أهمي

ــطة  ــد، وأن الأنش ــى الحش ــا عل ــة، وقدرته ــة العمومي ــاء الجمعي ــن أعض ــا وبي ــرة بينه المباش

ــن.  ــات بحقوقه ــي العام ــع وع ــي رف ــدة ف ــا مفي ــي تقدمه ــة الت التثقيفي

 وســائل التواصــل الاجتماعــي: كشــفت الدراســة عــن اســتخدام النقابيــات لوســائل التواصــل 	

ــن  ــات للأماك ــم رح ــاء وتنظي ــع الأعض ــل م ــاب( للتواص ــوك، واتس ــس ب ــات في ــي )صفح الاجتماع

ــانية. ــات إنس ــق علاق ــح، وخل ــل للتروي ــن العم ــة م القريب

أهم العوائق التي كشفت عنها الدراسة:

• اجتمعــت النقابيــات علــى وجــود تفــاوت بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي رؤيتهــم لأهمية 	

الــدور النقابــي للمــرأة، فبعضهــم لا يقــدرون هــذا الــدور، بينمــا يقدرونــه بعضهــم 

الآخــر وهــم الأغلبيــة. وكانــت أحــد أســباب تقديــر الزمــاء لهــذا الــدور حضورهــم الــورش 

التدريبيــة مــع النقابيــات، نتيجــة لمجهودهــن ولكفاءتهــن فــي العمــل داخــل النقابــة.

• عدم توفر ميزانية لأنشطة اللجان أو أماكن للنشاط في بعض النقابات.	

• ــن 	 ــي تكوي ــت ف ــدة نجح ــتثناء واح ــا، باس ــة بمفرده ــل اللجن ــل داخ ــات تعم ــب النقابي أغل

ــة. مجموع

• ــرأة 	 ــة الم ــوات لجن ــى عض ــرات عل ــور المؤتم ــة وحض ــدورات التدريبي ــح لل ــر الترش يقتص

والعضــوات فــي النقابــة العامــة، دون العضــوات فــي لجــان المــرأة فــي النقابــات 

الفرعيــة.

• تعنت الإدارة وعدم تقبل بعض الزملاء لعمل المرأة والنقابي.	

الاحتياجات: 

 أكدت النقابيات على احتياجهن لتدريبات:	

-	 رفع القدرات على مهارات العمل النقابي وقوانين العمل.

-	 تدريب مدربين.

-	 التخطيط الإستراتيجي.

 وإشراك النقابيين والنساء المميزات والشباب من بين أعضاء الجمعية العمومية. 	



30

كما أكدت على: 

 ــةً 	 ــرأة عام ــوق الم ــل وحق ــوق العم ــق بحق ــا يتعل ــرأة وكل م ــة بالم ــات الخاص ــور الفعاليَّ حض

ــر نقابيــات  ورغبتهــن فــي التواصــل مــع منظمــات العمــل الأهلــي، وأن يضــم لهــا عضــوات غي

ــال. ــاء رج ــا أعض ــارك به ويش

 التعــاون مــع منظمــات المجتمــع المدنــي المعنيــة بالمــرأة؛ لتوســيع دائــرة العلاقــات التــي مــن 	

الممكــن أن تفيــد النقابيــة والأعضــاء بالجمعيــة العموميــة.

وقد طالبت النقابيات بـــ:

 ــا الاختياريــة وهــي 	 ــات بتبنــي مــا يطلــق عليــه الكوت ضــرورة العمــل علــى إقنــاع النقاب

ــة. ــس إدارة النقاب ــن مجل ــرار م ــص بق التخصي

التوصيات:

هنــاك فرصــة كبيــرة لإحــداث تغييــر فــي اتجــاه المســاواة بيــن الجنســين فــي أماكــن العمــل والحــد مــن 

مظاهــر التمييــز ضــد المــرأة، وذلــك لوجــود لجــان المــرأة فــي كل مــن البنــاء الهرمــي للاتحــاد العــام 

لنقابــات عمــال مصــر والنقابــات المســتقلة، علــى المســتويات القياديــة والقاعديــة.

يُؤخــذ فــي الاعتبــار المنــاخ الداعــم والداعــي للمســاواة وتعزيــز مكانــة المرأة فــي العمل وفــي المواقع 

القياديــة، والإجــراءات الحمائيــة التــي اتخذتهــا الدولــة لحمايــة النســاء مــن التحــرش، وتأســيس وحــدات 

لتكافــؤ الفــرص فــي الــوزارات المختلفــة، وفــي مقدمتهــا وزارة العمــل.

كمــا أن تلــك القضيــة تحظــى باهتمــام منظمة العمــل الدوليــة ومنظمات المجتمــع المدنــي الحقوقية 

والنســائية، وكلهــا تهيــئ وتيســر العمــل علــى نشــر ثقافــة المســاواة ومكافحــة أشــكال التمييــز التــي 

تتعــرض لهــا المــرأة، ســواء فــي المجتمــع أو فــي أماكــن العمــل.

يمكن العمل على تلك القضية على عدة مستويات:

علــى مســتوى القواعــد العماليــة، نســاءً ورجــالًًا علــى حــد ســواء، مــن خــال لجــان المــرأة فــي النقابــات 

الفرعيــة.

ــات  ــا العام ــا بقضاي ــات وارتباطه ــة للنقاب ــات العمومي ــرة بالجمعي ــة مباش ــاط ذات صل ــان نش ــي لج فه

وتصديهــا لمشــكلاتهن يمنــح النقابيــة قاعــدة تصويتيــة، وفــي ذات الوقــت قــوة ومؤثــرة لوضــع قضايــا 

العامــات علــى برامــج النقابــة.
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لذا من المهم:

أولًًا: إعــداد النقابيــات ومــن يترأســن اللجــان النقابيــة فــي النقابــات الفرعيــة والنقابــات العامــة والنقابــات 

المســتقلة إعــدادًا جيــدًا علــى المســتوى النظــري والعملــي لتمكينهــن مــن الإلمــام بكافــة المعــارف 

ــرأة  ــوق الم ــة بحق ــة المعني ــات الدولي ــق والاتفاق ــات والمواثي ــل والنقاب ــن العم ــن قواني ــة م القانوني

وحقوقهــا فــي العمــل والتمييــز القائــم علــى النــوع الاجتماعــي ومعاييــر العمــل اللائــق، وتمكينهــن 

مــن كافــة مهــارات العمــل النقابــي، وتعزيــز مكانتهــن داخــل النقابــة، وزيــادة تأثيرهــن فــي مجالــس 

الإدارة، ورفــع قدراتهــن التفاوضيــة.

يجــب تصميــم حــزم تدريبيــة مناســبة لذلــك، مــع مراعــاة ربــط التمييــز الواقــع علــى المــرأة فــي المجتمع 

ــز  ــة واضحــة لــدى النقابيــات حــول التميي ــن رؤي ــه فــي أماكــن العمــل، لتكوي ــز الــذي تتعــرض ل بالتميي

القائــم علــى النــوع الاجتماعــي والمســتويات الثقافيــة للعامــات.

وتشمل هذه الحزم التدريبية:

1. التمييز القائم على النوع الاجتماعي وعلاقته بسوق العمل.

ــد  ــز ض ــة التميي ــرأة ومناهض ــد الم ــز ض ــكال التميي ــة أش ــة كاف ــة بمكافح ــة الخاص ــات الدولي الاتفاقي

ــاواة. ــوق المس ــل وحق ــن العم ــي أماك ــرأة ف الم

قوانيــن العمــل المصريــة وقانــون النقابــات واتفاقيــات العمــل الدوليــة ومعاييــر العمــل اللائــق 

والاتفاقيــات المعنيــة بمكافحــة التمييــز ضــد المــرأة.

ــب  ــى جان ــد إل ــة - الحش ــط المختلف ــات الضغ ــتخدام آلي ــة - اس ــة الجماعي ــة )المفاوض ــارات النقابي المه

مهــارات إدارة العمــل داخــل النقابــة ومراقبــة الميزانية وتوثيــق الاجتماعات وإعــداد البرامــج والمطلبية 

ووضــع خطــط تنفيــذ البرامــج ومتابعتهــا(.

2. عمــل قاعــدة بيانــات تفصيليــة بعــدد أعضــاء الجمعيــة العموميــة الذكــور والإنــاث ونــوع التعاقــدات 

وعــدد ســنوات العمــل ونــوع الوظيفــة.

3. التدريــب علــى كيفيــة تكويــن فــرق العمــل مــن بيــن عضــوات وأعضــاء الجمعيــات العموميــة 

وإشــراكهم/ن فــي أنشــطة لجــان المــرأة لتعظيــم عمــل اللجنــة، وفــي ذات الوقــت تدريبهــم/ن علــى 

ــم  ــد مــن النســاء مســتقبلًًا للترشــح علــى القوائ ــذي ســيدفع بمزي ممارســة العمــل النقابــي، الأمــر ال

ــة. النقابي

4. تدريــب النقابيــات علــى رصــد وتوثيــق أشــكال التمييــز والعنــف التــي تتعــرض لهمــا العامــات حتــى 
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يمكــن اســتخدامها فــي الحــوار المجتمعــي وفــي دوائــر صنــع القــرار وفــي عمــل حمــات.

ــاء  ــك الزم ــات وكذل ــي التدريب ــة ف ــات العمومي ــن الجمعي ــوات م ــاء وعض ــراك أعض ــروري إش ــن الض وم

ــن. النقابيي

ثانيًــا: تكويــن شــبكة تضــم النقابيــات المصريــات، تســتهدف مكافحــة التمييــز والعنــف ضــد النســاء فــي 

أماكــن العمــل المختلفــة، وتســاند النقابيــات فــي المواقــع المختلفــة، وتنشــر أخبارهــن وتطــرح آراءهــن 

فــي كل مــا يتعلــق بسياســات العمــل فــي مصــر. 

اليــات  ويمكــن للمنظمــات الأهليــة لعــب دور كبيــر فــي جعــل المــرأة النقابيــة شــريكًا دائمًــا فــي الفعَّ

ــي والإقليمــي  ــى المســتوى المحل ــي عل ــة بالمــرأة التــي تنظمهــا مؤسســات المجتمــع المدن الخاصَّ

والعالمــي ودمجهــا مــع منظمــات المجتمــع المدنــي التــي تدعــم العمــال / العامــات.
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