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 ييثبق أخلاليبث انعًم ٔيذَٔت انسهٕن نًؤسست انًرأة انجذيذة

 يمذيت

ثذا٣خ ٖٓ  الأهشاف أُشرجطخ ثٜب ٛب ٓغِظ أٓ٘بء ٓإعغخ أُشأح اُغذ٣ذح ػوذا/ػٜذا ث٤ٖ ع٤ٔغ ادأػذثًِّق رٔضَ ٛزٙ اُٞص٤وخ اُز٢ 

٢ٛٝ ٝص٤وخ ِٓضٓخ ُغ٤ٔغ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثأعش، ٝأُزطٞػبد ٝأُزطٞػ٤ٖ، ع٤ٔغ ، ُِٝٔإعغخ أُغِظ، ٝالإداسح اُؼ٤ِبٛزا 

٢ٛٝ ؛ اُز١ ٗزؼبَٓ ٓؼٚ اُزضآب رغبٙ اُغٜٔٞس أُؾ٤و؛ ًٔب رؼُذ ثؼذ الاهلاع ػ٤ِٜب ٝاُزٞه٤غ ػ٠ِ ع٤ٔغ فلؾبرٜب ٛزٙ الأهشاف

ػ٠ِ الاؽزشاّ اُز١ ؽقِذ ػ٤ِٚ ػ٠ِ ٓذٟ رؾٌَ ٓغزٔؼخ مٔبٗب لاعزٔشاس٣خ فٞسح أُ٘ظٔخ ثطش٣وخ لائوخ ٓٔب ٣نٖٔ اُؾلبظ 

 :أعضاء ٓزٌبِٓخصلاصخ اُٞص٤وخ ئ٠ُ ٛزٙ ر٘وغْ ٝٓب ٣ض٣ذ ػٖ صلاص٤ٖ ع٘خ ٓبم٤خ؛ 

 أٔلا ييثبق انعًم الأخلالي

اُز٢ عبء  الأعبع٤خ الأخلاه٤بد ٝاُو٤ْ ٝأُجبد١ءؽ٤ش رؾو٤ن ٖٓ  ٗزطِغ ئ٤ُٚ ٓبؾ٤ش ئ٠ُ ر٢ زاُٝاُو٤ْ الأخلاه٤بد ٛٞ ػجبسح ػٖ 

؛ ٝٛزا اُغضء ٣زغْ ثٔض٣ذ ٖٓ اُؼ٤ٓٞٔخ سؿْ أٗٚ أهقش هٞلا ٖٓ ٓذٝٗخ اُغِٞى، ػجش ع٘ٞاد ٖٓ اُخجشح اُؼ٤ِٔخالاعزوشاس ػ٤ِٜب 

ٝالأخلاه٤بد أٓب أُجبد١ء  ٝاُشؤ٣خ؛اُو٤ْ ٓشًض اٛزٔبٓٚ ٛٞ ، ٝز٢ رؾٌٔ٘باُؼبٓخ أُجبد١ء ، ٝٛٞ ٣خـ اُاُؼبّ ًٔب أٗٚ هبثَ ُِ٘ؾش

 ٓب ٢ِ٣:ك٢ٜ رزنٖٔ ب اُز٢ ٗإٖٓ ثٜ

 :ئػلاء ؽوٞم الإٗغبٕ ثقلخ ػبٓخ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ؽوٞم اُ٘غبء ثقلخ خبفخ؛ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ 

 ٝالاٗزٔبء ، أعٞاء اُغ٘ظ ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ: ػ٠ِ أ١ أعبط ًبٕٝ ٔيُبْضت انعُف يجًيع أشكبنّ عذو انتًييس

الإػبهخ اُغغذ٣خ ، أٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أٝ اُلٌش٣خ  اُؼو٤ذحأٝ أٝ إُِٞ، أٝ الاٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٝالإص٢٘، أٝ اُغٖ، اُطجو٢، 

 ًشآخ ا٥خش٣ٖ؛ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ػ٠ِ ف٤بٗخ ؛ ٝاُؾلبظ ، ئُخلغ٤خٝاُ٘

 اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب؛خ ٤ٝاُ٘لغٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُلئبد أُغزٜذكخ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ أُٞاسد  دعى لذرة 

 أُإعغخ؛خ ٔب لا ٣زؼبسك ٖٓ سعبُخ ٝسؤ٣ثاُلٌش١، ٝاُخ٤بساد اُؾخق٤خ  ادتراو الاختلاف 

  ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رُي؛ ثزطٞسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُلٌش١ٔالإلرار ثوذساد ا٥خش٣ٖ الاعتراف 

 اُلئبد  اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاساد، ٝرٞع٤غ سهؼخ ٓوبثَ الإهقبء؛ ثٔؼ٠٘ ئؽشاى  نتضًيٍا

ثؼ٤ٖ ٝاخزٛب أ٣ُٞٝبرٜب اعزطلاع ٖٓ خلاٍ  أُزطِؼخ ئ٠ُ رـ٤٤ش ٓغش٣بد ؽ٤برٜب ئ٠ُ الأكنَ ٝدػٜٔب ك٢ رؾو٤ن رُي

ه٣ٞخ هبدسح ػ٠ِ عزة اُزنبٖٓ اُؼش٣ل ٓغ ٓطبُجٜب ٓؾ٤ِخ ٝئه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ؾل٤ض ؽشًخ ٗغبئ٤خ/ٗغ٣ٞخ رٓغ الاػزجبس 

 ٞاء؛عه٤ٖ٘ ػ٠ِ ؽذ أُٞاه٘بد ٝأُٞآٖ هجَ أٝعغ رأ٤٣ذ ُٜب ًغت ٝ

 خ أٓبّ أ١ ئدػبءاد بٌَٓ ؽؾُِٞهٞف ث -ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُخبؿ ٝاُؼبّ  – إعلاء ليًت انُساْت ٔالأيبَت انًُٓيت

 ؛ ِزؾ٤ٜشٓؾبٝلاد ُٓنِِخ، أٝ 

  اُذكبع ػٜ٘بٓٔبسعزٜب ػ٠ِ أهَ روذ٣ش ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ ٝاُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝ انذيًمراطيتٔيًبرسبث ليى تفعيم 

 ؛٠ِ أُغزٟٞ اُؼبّاػٔبُٜب ػٝأُ٘بداح ث

 ث٤ئخ خب٤ُخ ٖٓ أ١ ٖٝٓ ٛ٘ب رزؼٜذ أُإعغخ ثزٞه٤ش ٖٓ ٗزؼبَٓ ٓؼٜٖ/ْٛ خبسع٤ب؛ ٓغ آٓ٘خ داخ٤ِب ٝ تأييٍ بيئت عًم

ثظشٝف عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُزٜذ٣ذاد ٓزؼِوخ  لاد ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٝأُزؼبٓ رٜذ٣ذ ػ٠ِ علآخ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ

ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش: ؽَ اُقشاػبد اُؾخق٤خ  ثطش٣وخ )فؾ٤خ، أٝ ثٔقبػت أخشٟ رٞاعٚ اُؼَٔ، 
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ٓوجُٞخ ٝالاعزٔبع ئ٠ُ ع٤ٔغ الأهشاف أُؼ٤٘خ ٓغ الاؽزٌبّ ثأهشاف ٓٞمٞػ٤خ هبدسح ػ٠ِ اهزشاػ ؽٍِٞ ع٤ِٔخ، 

 .(ئُخلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرٞك٤ش اُغٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ؛  لأهشاف اُ٘ضاع؛

 اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُلئبد أُغزٜذكخ بمذراث ٔيٓبراثأُغزٔش  نُٕٓضا  

 

 

 ثبَيب يذَٔت سهٕكيبث انعًم

رزنٖٔ ٤ٔضبم ئر ٛزا ا٢ُٛٝ أًضش رؾذ٣ذا ٖٓ  ؛ُٔإعغخ أُشأح اُغذ٣ذح ٤ٓضبم اُؼَٔ الأخلاه٢ٓجبد١ء ٝه٤ْ ٓؾزوخ ٖٓ ٔذٝٗخ ٛزٙ اُ

طبُت ٝ اُؼ٤ِٔخ أُغٔٞػٝالأٗؾطخ أُٔبسعبد  ُٔ ثقلخ ػبٓخ ٝك٤ٔب ث٤ٖ  ٢ٛٝ ٓؼ٤٘خ ثبُؾ٤بح اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ثٜب أٝ أُؾظٞسحاُ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ  ٝثبُزب٢ُ، ك٢ٜ أًضش هٞلا؛ أهشاف ثؼ٤ٜ٘ب ثقلخ خبفخ؛ ث٘ٞدٛب ٓزؾبثٌخ ٝر٘طجن ػ٠ِ اُغ٤ٔغ؛

 ؛ اُخبفخ ثزطج٤ن ٓب عبء ث٤ٔضبم أخلاه٤بد اُؼَٔ

 انفئبث انًستٓذفتيع 

 انًسئٕنيت انشخصيت

دٕٝ رٞهغ ٓوبثَ ٓبد١ ئمبك٢ ُزُي؛ ًٔب ٣ؾُغغ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ  ٓغبػذح اُلئبد أُغزٜذكخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب الأعبع٤خػ٠ِ اُغ٤ٔغ 

  رُي؛ئٗغبص ثطش٣وخ رطٞػ٤خ ٖٓ أعَ اد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب ٜٔبساُٖ ٝهزٜٖ/ّ ٖٝٓ ٓروذ٣ْ عضء 

 الاجتًبعيتتذميك انعذانت 

رش٤ًض اُغٜٞد ػ٠ِ هنب٣ب اُلوش، ٝاُجطبُخ، ٝاُز٤٤ٔض، ٝأؽٌبٍ أخشٟ ٖٓ اُظِْ الاعزٔبػ٢؛ ٢ٛٝ أٗؾطخ رزطِت اُؾبعخ ئ٠ُ 

ٖٓ خلاٍ ٝاُز٤ٜٔؼ اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ اُز٤٤ٔض ٔبسط مذ ثأؽٌبٍ اُؤغ اُز٢ رُ ُزِي اُونب٣ب ٝئ٠ُ ٓؼشكخ ٓزؼٔوخ ؽغبعخ ٓوبسثخ 

 أُ٘بعجخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٝئؽشاى اُلئبد أُغزٜذكخ ك٢ ثِٞسح اُوشاساد اُلائوخ ُٜب؛قٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ؾاُ

 ادتراو كرايت ٔليًت الإَسبٌ

الإص٢٘ ٓغ اُٜ٘ٞك ثؾن رِي اُلئبد الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝثطش٣وخ رؾزشّ ًشآزٚ ٝر٘ٞػٚ/ٛب اُضوبك٢ ٝاُزؼبَٓ ٓغ ًَ ؽخـ 

هذسح ٝكشؿ أُٝئي ك٢ ئعشاء اُزـ٤٤ش ثأٗلغٜٖ/ٕ ٤ُٝظ ٖٓ خلاٍ اُلشك ثطش٣وخ ػ٠ِ روش٣ش ٓق٤شٛب؛ أ١ اُغؼ٢ ئ٠ُ رط٣ٞش 

 ٝئٗٔب ثٔب ٣زٔؾ٠ ٓغ اؽز٤بعبربٖٛ/ّ اُلؼ٤ِخ؛ كٞه٤خ

 أًْيت انعلالبث الإَسبَيت

روّٞ ٛإلاء  ٓغأُج٤٘خ ػ٠ِ أعظ ع٤ِٔخ أُزٞافلاد/أُزٞاف٤ِٖ ٓجبؽشح ٓغ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ثإٔ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ئدساى 

هذ رإد١ ئ٠ُ الإمشاس ثأخلاه٤بد اُؼَٔ ٓٔب ػ٠ِ ٛإلاء رغ٘ت ًغش اُؾٞاعض ا٤ُٜ٘ٔخ ثذٝس ْٜٓ ك٢ ئؽذاس اُزـ٤٤ش؛ ٝٓغ رُي، 

عِط١ٞ، أٝ كشك ؽٍِٞ رزؼبسك ٓغ ٓوزن٤بد اُزوش٣ش أعِٞة ػوذ ػلاهبد ؽ٤ٔٔخ، أٝ ٓٔبسعخ : ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش)

ٖٓ اُزبٓخ أٝ رج٢٘ ٓوزشؽبد دٕٝ اُؼِْ اٌُبَٓ ٝأُٞاكوخ أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼشكخ أٝ الإكقبػ ػٖ ث٤بٗبد خبفخ ثبُٔإعغخ، اُزار٢، 

 هجَ أفؾبة أُقِؾخ الأ٠ُٝ، ئُخ(؛

 انُساْت في انتعبيم

٤ْ اُؼَٔ ُٝزا ػ٤ِ٘ب ٓؼب٤٣ش أخلاه٤بد ٝهٗؾٖ ٗزؼبَٓ ٓغ أٗلغ٘ب ٝٓغ ا٥خش٣ٖ ثطش٣وخ رزغْ ثبُضوخ أُزجبدُخ؛ ِٝٓضٕٓٞ ثبرجبع 

٣ٝزطِت رُي أ٣نب اُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ  ؛ُذٟ اُـ٤ش ًٔب ك٤ٔب ث٤٘٘باُغ٤ذح اُزؼبَٓ ثطش٣وخ ٓزغوخ ٓغ سعبُز٘ب ٝرط٣ٞش أُٔبسعبد 

بث٢ ثبلإكقبػ ػٜ٘ب ٓغ ئٓذاد ٛإلاء ث٘غخخ ٓٔب زقش٣ؼ ٓٞصن/ًرأُؼِٞٓبد اُخبفخ ثٖٔ ٗزؼبَٓ ٓؼٜٖ/ّ ٝ/أٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

الإكقبػ ػٜ٘ب؛ ٝك٢  ٠ِطبثوزٜب ٓغ ٓب عبء ثٜب ٝػ٠ِ ٓٞاكوزٜٖ/ٕ ػُغبٜٖٗ/ّ أٝ اُؾٜبداد اُز٢ أدُٞا ثٜب ٝاُزٞه٤غ ثٔعبء ػ٠ِ 

ؽز٠ اُزأًذ ٖٓ أٜٗب ؽبُخ الإؽغبط إٔ أُؼِٞٓبد ُْ رقَ ثطش٣وخ ٝامؾخ ُِلئخ أُغزٜذكخ، ثزٍ اُغٜذ ُزلغ٤شٛب ثطش٣وخ ٓجغطخ 

 ؛٠ُ اُؾشؿ ػ٠ِ رغ٘تُ ؽذٝس رذاػ٤بد مبسح ػ٠ِ عٔؼخ ٝٓقذاه٤خ أُإعغخجظ، ئمبكخ ئُٝثلا  ٝفِذ ثطش٣وخ ع٤ِٔخ
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 انكفبءة انًُٓيت 

٢ٛٝ رزنٖٔ أُغئ٤ُٞخ الارغزٔبػ٤خ رغبٙ ٖٓ ٗزؼبَٓ ٓؼْٜ، ٝأُغئ٤ُٞخ الأخلاه٤خ رغبٙ ص٤ٓلاد ٝصٓلاء اُؼَٔ، ٝٓغئ٤ُٞز٘ب ٗؾٖ 

؛ ٝٛزا ٓب ٣زطِت اهلاع ثؾٌَ ػبّ ا٤ُٜ٘ٔخ رغبٙ أُغزٔغ اُٞاعغ، ٝٓغئ٤ُٞز٘ب خبفخ٤٣ٖ رغبٙ اُؼَٔ الاعزٔبػ٢ ثقلخ بد/٤ًٜٔ٘

 لاد أُوزشؽخ ٝاُِغٞء ئ٠ُ اُخجشاء أُزخقق٤ٖ ك٢ أُغبٍ أُشعٞ ٓؼشكزٚ؛خٓغزٔش ػ٠ِ أؽذس اُزو٤٘بد ٝاُزذ

 

 يع زيلاء انعًم

 انًتببدل دتراو الا

ٝػ٤ِْٜ الآز٘بع ؛ داخَ ٝخبسط أُ٘ظٔخ ثطش٣وخ ٓ٘قلخػ٠ِ اُغ٤ٔغ اُزؼبَٓ ثبؽزشاّ ٝروذ٣ْ ٓ٘غضاد ٝٓإٛلاد ثؼنْٜ اُجؼل 

أ١ ٖٓ  هذ رزؼِن ثزو٤٤ْ ٓغزٟٞ ًلبءح - خبسع٤خعٞاء داخَ ٌٓبٕ اُؼَٔ أٝ أٓبّ أهشاف  –ػٖ ئثذاء أ١ ٓلاؽظبد عِج٤خ 

، أٝ الاعزٔبػ٤خثأؽخبؿ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ رُي الأفَ، أٝ إُِٞ، أٝ اُغ٘ظ، أٝ اُذ٣ٖ، أٝ اُؾبُخ ن ِٓب ٣زؼ، أٝ اُض٤ٓلاد ٝاُضٓلاء

 ؛داخَ كش٣ن اُؼَٔ ٞعذرهذ خِل٤بد ٓزجب٣٘خ اُؼو٤ذح، أٝ اُغٖ، أٝ أ١ 

 انًختهفتانًتذاخهت انتعبٌٔ فيًب بيٍ انتخصصبث 

بٛٔخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ علآخ اُلئبد أُغزٜذكخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ غػ٠ِ اُض٤ٓلاد ٝاُضٓلاء اُزؼبٕٝ ٝأُ

، ٝاهزغبّ اُخجشاد ٌزغجخ ٖٓ اُؼَٔٔ، ٝرذاػ٤برٜب ػ٠ِ ه٤ْ أُإعغخ، ٝئثشاص اُخجشاد اُالاؽزٔبلاد أُغزوج٤ِخاُزؾ٤ِلاد ؽٍٞ 

روغ ػ٠ِ اُض٤ٓلاد ٝاُضٓلاء اُز٣ٖ ٣زُٕٞٞ ٜٓبّ ئؽشاك٤خ أٝ ٣وذٕٓٞ الإسؽبداد ا٤ُٜ٘ٔخ  ٝ ؛اُؾب٤ُخ ٝأُغزغذح ٝأُؼِٞٓبد

 ا٥خش٣ٖ؛اُض٤ٓلاد ٝاُضٓلاء ع٤خ اُضوبك٤خ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ ٓغئ٤ُٞخ ٝمغ ؽذٝد ٝامؾخ ٝٓلاءٓخ ٝرزغْ ثبُؾغب

 يلاء انعًمزفي صفٕف فبث بنخًتُبلضبث ٔاننا

اُلئبد أُغزٜذهخ لاعزلبدح ٖٓ أٝ اُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓشاًض ثذ٣ِخ اُلشفخ لا ٣٘جـ٢ إٔ ٣زشرت ػ٠ِ رِي اُخلاكبد اٗزٜبص ئؽذاٖٛ/ّ 

 ػٖ هش٣ن: ُقبُؼ رُي اُطشف أٝ رِي، ثَ اُغؼ٢ ئ٠ُ ؽَ اُخلاكبد 

 ؛ كِٞ رؼزس الأٓش ٣ٌٖٔ ُِطشكبٕ ٢ ئ٠ُ ؽَ اُخلاف ٝعٜب ُٞعٚؼاُزٞافَ أُجبؽش ٓغ اُض٤ِٓخ/اُض٤َٓ أُؼ٢٘/ح ٝاُغ

ٛزٙ  ٣ٌٖٔ إٔ رؼزجش بًٔ ٖ،اُطشك٤ُزجذ ك٢ الأٓش ثؼذ الاعزٔبع ئ٠ُ   أُطبُجخ ثِغ٘خ رؾو٤ن ٣ؼزجشٛب اُغبٗجبٕ ٓؾب٣ذح

ئ٠ُ أُذ٣ش/ح  خاعز٘زبعبرٜب اُٜ٘بئ٤ ، صْ رشكغ ِٞهبئغ ٓؾَ اُخلافُ ؽٜٞد ئص٤بد أٝ ٗل٢ ٤خ الاعزٔبع ئ٠ُاٛٔغ٘خ اُِ

 ؛اُز٘ل٤ز١/ح ٜٝٓ٘ب ئ٠ُ ٓغِظ الأٓ٘بء لإرخبر اُوشاس اُٜ٘بئ٢

 اخزلاكبد اُزو٤٤ْ )ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا ٣ٝ٘طجن ٛزا اُج٘ذ ػ٠ِ أ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُزغبٝصاد أٝ أُخبُلبد أ ٝ

ػذّ اٌُلبءح ؽٍٞ ٓلاؽظخ ئثذاء ٝاُؾقش: اُزؼب٢ُ ك٢ اُزؼبَٓ أُزجبدٍ أٝ الاعزٜزبس ٝاُغخش٣خ ٖٓ اُشأ١ ا٥خش، 

٣زْ اُجذ ك٢ رذسط اُغضاءاد  ٞلا أٝ ٓٔبسعخ(؛هئ٠ُ الارٜبّ ثبُز٘ٔش أٝ اُزؾشػ اُغ٘غ٢ ٝفٞلا ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ اُض٤َٓ/ح، 

 ٝكوب ُٔب عبء ك٢ ثبة "أُٞاسد اُجؾش٣خ" ثبُلائؾخ اُز٘ل٤ز٣خ ُِٔإعغخ

 

 ستتجبِ انًؤس

 ح ٞٓؾظٞس ئكؾبء ٓؼِٞٓبد خبفخ ثبُٔإعغخ هجَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ئرٕ ًزبث٢ ٖٓ أُغئ: اُؾلبظ ٠ِٛ عش٣خ أُؼِٞٓبد/ٍ

 ؛ػ٘ٚأُجبؽش/ح ٓؾلٞع ثزٞه٤غ ػنٞح/ػنٞ ٓغِظ الأٓ٘بء أُغئٍٞ/ح ػٖ الأٓش ٓٞمٞع الإكقبػ 

  ؽٍٞ رلبف٤َ أُٜٔبد اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب أُخققخ ُزُي ػ٠ِ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٝاك٤خ ك٢ اُغغلاد

زُي ئػٔبلا ُٔجذأ اُؾلبك٤خ ًٝ –ثٞعبئَ الارقبٍ ٝاُؼ٘ب٣ٖٝ اُخبفخ ثبُلئبد أُغزٜذكخ ٓزؼِوخ ثٔب ك٢ رُي ث٤بٗبد  –

 ٝمٔبٕ الاعزٔشاس٣خ اُغِغخ ٓغزوجلا؛ ْ ك٢ ؽبُخ رشى اُؼَُٔزغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُزغ٤ِ

 هجٍٞ اُٜذا٣ب اُو٤ّٔخ ٖٓ أ١ عٜخ خبسع٤خ، : الآز٘بع ػٖ اُزؾ٢ِ ثبُ٘ضاٛخ ٝالأٓبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش

اعزؼٔبٍ ٌٓبٕ اُؼَٔ لأؿشاك ؽخق٤خ، اسرٌبة أكؼبٍ رغ٢ء ئ٠ُ عٔؼخ أُإعغخ، اعزـلاٍ ٓؼشكخ أعشاس اُؼَٔ أٝ 
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رؼبه٢ أُخذساد أٝ اٌُؾ٤ُٞبد ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ، ك٢ اُزؾ٤ٜش أٝ اُ٘ؾش ضٓلاء أٝ اُلئبد أُغزٜذكخاُض٤ٓلاد ٝاُ

 ئُخ.(؛ٝفٍٞ اُخلاكبد اُؾخق٤خ ئ٠ُ ؽذ ٓٔبسعخ اُؼ٘ق، 

  ط٣ٞش خجشارٜٖ/ّ اُخبفخ ٝخجشاد اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٖٓ أعَ رػ٠ِ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ الإداسح اُغؼ٢ ئ٠ُ رٞك٤ش

، ٝٛٞ ٓب ٣زنٖٔ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد اُؾب٤ُخ ٝاُزطٞساد اُز٢ رجشص ك٢ ٓغبلاد اُؼَٔ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ل٤ز١اُطبهْ 

 أُٔبسعخ ٝالأخلاه٤بد؛

  اُغ٘ظ ٝاُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، أٝالاٗزٔبء اُطجو٢، أٝ ػ٠ِ أعبط عٞاء الآز٘بع ػٖ ٓٔبسعخ أ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُز٤٤ٔض

ٛزا ؛ أٝ الإػبهخ اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خأٝ اُغٖ، ٝ اُؼو٤ذح، أٝ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، الاٗزٔبء اُذ٢٘٣ ٝالإص٢٘، أٝ إُِٞ، أ

٣زؼذٟ ؽذٝد أُٔبسعخ أُجبؽشح ٤ُٔزذ ئ٠ُ اُزش٣ٝظ ُِز٤٤ٔض، أٝ رغ٤َٜ ؽذٝصٚ، أٝ اُزٜبٕٝ رغبٛٚ، أٝ اُزؼبٕٝ الآز٘بع 

 ٓغ أ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبُٚ؛

 اُؾخق٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ أداء ٝؽ٤برٜٖ/ّ شٝكٜٖ/ّ ث٤ٖ ظأص٤ش ك٤ٔب ؽشؿ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رلبد١ اُز

  ٓغئ٤ُٞبرٜٖ/ّ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٌلبءح؛

  أُْٜ الإكقبػ ٝاُلقَ اُٞامؼ ٓب ث٤ٖ ا٥ساء اُؾخق٤خ أٓبّ أ١ أهشاف خبسع٤خ ك٢ ؽبُخ الإدلاء ثب٥ساء ٖٓ

 ٝرٞعٜبد أُإعغخ؛ 

 ٝالإػلاء ٖٓ ؽأٜٗب ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼٌظ فٞسح  اُزش٣ٝظ ُِٔجبد١ء ٝاُو٤ْ اُز٢ رزج٘بٛب أُإعغخ

 أُ٘ظٔخ؛

 تجبِ انًجتًع انٕاسع

  ًٌَ ثبلأٖٓ ٝاُغلآخ اُؼبٓخ ثذءا ٖٓ أُغزٟٞ اُٜ٘ٞك ٔغبٛٔخ ك٢ اُ  -ػبٓلاد ٝػب٤ِٖٓ ٝه٤بدح،  –ػ٠ِ أُإعغخ

 أُؾ٢ِ ٝفٞلا ئ٠ُ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ؛

  ٝرض٤ٖٔ اُو٤ْ ُِغ٤ٔغ ػ٠ِ أُإعغخ ًٌَ أُطبُجخ ثظشٝف ٓؼ٤ؾ٤خ رإد١ ئ٠ُ رِج٤خ الاؽز٤بعبد الإٗغب٤ٗخ الأعبع٤خ

أُإعغبد اُز٢ رغبْٛ سعبُزٜب ئػلاء ؽإٔ ، ٝأُزؼِوخ ثؾوٞم الإٗغبٕ الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزقبد٣خ، ٝاُغ٤بع٤خ، ٝاُضوبك٤خ

 ك٢ رؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ؛

  خلاٍ اُغ٤بعبد أُزجؼخ ٝثٞاعطخ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ك٢ أٗؾطخ رغبْٛ ػ٠ِ اُٜ٘ٞك اٗذساط أُإعغخ ٖٓ ًٌَ

 ؛ُِٞفٍٞ ئ٠ُ أُٞاسد ٝاُؾقٍٞ ػ٤ِٜب -ٝخبفخ اُلئبد اُنؼ٤لخ ٝأُٜٔؾخ  –ُ٘بط ع٤ٔغ اذٟ ثبُوذسح أُزغب٣ٝخ ُ
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 في يكبفذت انفسبدٔانًذذداث الأسبسيت نسيبست يؤسست انًرأة انجذيذة  انًببدئثبنثب: 

 

 يمذيت

 ،اُغِٞى ُٔإعغخ أُشأح اُغذ٣ذح ٤ضبم أخلاه٤بد اُؼَٔ ٝٓذٝٗخٓٝص٤وخ ٛزٙ اُٞسهخ ػجبسح ػٖ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ 

ئػلاء ه٤ٔخ اُ٘ضاٛخ "ػ٠ِ اُؼَٔ ثبُٔإعغخ  ٓجبدبك٢ أؽذ إٔ ٤ٓضبم أخلاه٤بد اُؼَٔ ٣٘ـُ  ئر؛ ٜبٌِٓٔخ ُرؼُذ ٝ

ٓنِِخ، أٝ ٓؾبٝلاد  ادػبءادأ١ ُِٞهٞف ثؾٌَ ؽبٓخ أٓبّ  ٝالأٓبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُؼبّ ٝاُخبؿ

ِضٓخ ؛ ُِزؾ٤ٜش" ُٓ ٤غ ٓغز٣ٞبد ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ عُٔغ٤ٔغ الأهشاف أُشرجطخ ثبُٔ٘ظٔخ، أ١: ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ 

اُز٢ رغزذػ٢ ٓوبسثخ خبفخ ثبُغ٤بعبد ٝاُجذ ك٢ الأٓٞس اُ برخبر اُوشاسادأُ٘ٞهخ ث٣بد اُؼ٤ِب ثبُٔغزٞثذءا 

ٝأُزؼبهذاد عضء ٖٓ اُٞهذ، ػ٠ِ أعبط دٝاّ ًبَٓ، ٝاُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝؽغّبعخ، 

؛ ًٔب رأَٓ أُإعغخ إٔ رزج٠٘ هٞاٍ كزشح رطٞػٜٖ/ّٝأُزطٞػبد ٝأُزطٞػ٤ٖ  ،عغخإٝأُزؼبهذ٣ٖ ٓغ أُ

ثؼُذ ، ئدساط ٝعٜبد ٓغزل٤ذح ٖٓ أٗؾطزٜبظٔبد ؽش٣ٌخ، ٝفذ٣وخ، أُزؼبِٓخ ٓؼٜب، ٖٓ ٓ٘ع٤ٔغ الأهشاف 

زضاّ ُٛزا الآٔبسعبد اُؼب٤ِٖٓ ثٜب رؼٌظ ، ٝإٔ ّٖ/ظٔبرٜ٘ٓٝرٞعٜبد فُِت كِغلخ ك٢  ٌٓبكؾخ اُلغبد

اُزؼبَٓ ٓغ داسح لإوبئٔخ اُهش الأًزُي كإ   ثٌٔبكؾخ ع٤ٔغ أؽٌبٍ اُلغبد، ػ٠ِ الأهَ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ.

ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد ؿ٤ش لا رٌل٢ ُٞؽذٛب ٝأػشاف اعزٔبػ٤خ، اُخ ٝهٞاػذ  ٖٓ هٞا٤ٖٗ ٝٓ٘ظٞٓخ رؾش٣ؼ٤خاُلغبد، 

ٓغز٣ٞبد اُز٢ رإٖٓ  اُذاخ٤ِخ عشاءادالإوٞاػذ ُٝاثجِٞسح ٝهٞػ٤ب رار٤ب ظٔبد رِي أُ٘روّٞ ؾ٤٘ٔب ك ،اُؾ٤ٌٓٞخ

   .طج٤ؼخ ٝفذم رٞعٜبرٜبُٝأكنَ أهٟٞ ٣جشص ثقٞسح ، كإ رُي ٓشرلؼخ ٖٓ اُ٘ضاٛخ، ٝاُؾلبك٤خ، ٝأُؾبعج٤خ

 أًْيت يكبفذتّتعريف انفسبد ٔ

ُٔخُٞخ ثبُضوخ ٖٓ أعَ ُِغِطخ ئعبءح اعزؼٔبٍ ثأٗٚ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُلغبد ثقلخ ػبٓخ  .1 اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُ

 ئسمبئْٜ ٣شُادٓوشث٤ٖ، أؽخبؿ ٣شرجطٕٞ ثٜٖ/ٕ )أهبسة، أفذهبء ٥خش٣ٖ ٖٓٔ أٝ  ٌٓبعت خبفخ

ؽقش٣ب ؛ ٝاُغِطخ ٛ٘ب لا رؾ٤ش د٣خ، ع٘غ٤خ، أٝ أخشٟعٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ، ٓب (لأؿشاك ؽخق٤خ، ئُخ.

الإؽبسح ئ٠ُ ٢ٓ ك٢ ٓ٘قت أػ٠ِ، ٝئٗٔب ٣ٌٖٔ أٝ ٖٓ ٖٛ/ّ ك٢ اُزغِغَ اُٜشئ٠ُ اُشؤعبء ك٢ اُؼَٔ، 

 ، ئُخ.ٝاُغِطخ اُزًٞس٣خأؽٌبٍ أخشٟ ٖٓ اُغِطخ، ٓضَ اُغِطخ اُغغذ٣خ، 

ؾقٍٞ ػ٠ِ ٗق٤ت ػبدٍ ؽشٓبٕ اُلئبد الأًضش مؼلب ٝر٤ٜٔؾب ٖٓ أًُب رإد١ ٓٔبسعخ اُلغبد ئ٠ُ  .2

عزٔبػ٤خ، أٝ اُغ٤بع٤خ اُز٢ لزوذ رِي اُلئبد اُوٞح الاهزقبد٣خ، أٝ الا؛ رُي إٔ ػبدح ٓب رٖٓ أُٞاسد

ٓإعغخ ٝٗظشا لإٔ   .ُلاثزضاص ٝاُزٜذ٣ذٌُٔبكؾخ اُلغبد ثطش٣وخ كؼبُّخ، ثَ ئٜٗب أًضش ػشمخ رإِٜٛب 

ٌٓبكؾخ اُلغبد ٝٗؾش ٛزٙ كوذ رغبْٛ رِي اُلئبد ٝرغؼ٠ ئ٠ُ ر٤ٌٜٔ٘ب، أُشأح اُغذ٣ذح رغزٜذف أعبعب 

 اُظِْ اُز١ رؼب٤ٗٚ.ؽذح اُزخل٤ق ٖٓ اُضوبكخ ؽُٞ٘ب ك٢ 

اٗخلبك ٗغجخ اُزغبٓؼ بلاُزضاّ ثغ٤بعخ ١ ػذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ ؽٍٞ أُٞمٞع ثر٘بدك٢ الإهبس ٗلغٚ،  .3

ؼزجش ر٢ٛٝ اُغ٤بعخ اُز٢ ؛ zero tolerance towards corruption)) ئ٠ُ ٗوطخ اُقلشأٓبّ اُلغبد 

أٛذاف، ُقٞسح ثبُ٘غجخ ٣زغجت ك٢ ئؽذاس خغبئش ٜٓٔخ ٓغ أ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُلغبد إٔ اُزغبٓؼ 

 اُغ٤بعخ ثأٜٗب رؼ٢٘ ػ٤ِٔب؛ ًٔب رزٛت ثؼل اُزؼش٣لبد ُٜزٙ ٝسعبُخ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝسؤ٣خ

ٛ٘بى دساعبد ٢ أُوبثَ، كٝ؛ ٜٓٔب ًبٗذ فـ٤شحؽبعٔخ ثطش٣وخ ؾشاكبد الاٗأٗٞاع ع٤ٔغ  ٓؼبهجخ

اُجؼل ا٥خش ئ٠ُ ؾ٤ش ًٔب ٣  .اُزطج٤ن اُؾشك٢ ُٜزٙ اُغ٤بعخ ثقلخ ػبٓخَ ٣٤غزؾ ٚئ٠ُ أٗأخشٟ رؾ٤ش 
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ا٣ب سٓض٣خ ك٢ ذئٛذاء أٝ هجٍٞ ٛ ؽُغٖ اُن٤بكخ، ٗطبم: ، ٓضَأُٔبسعبد رخزِق ػجش اُضوبكبدإٔ 

اُ٘غ٤ظ  عضء ٖٓٓٞاهغ عـشاك٤خ ث٤٘ٔب ٢ٛ هذ رؼُزجش ؿ٤ش ٓوجُٞخ ك٢  أخشٟٓٔبسعبد ٝ أُ٘بعجبد،

 .ٓٞاهغ ٓـب٣شحك٢ ٢ اُضوبك

 نسيبسبث يكبفذت انفسبدانذبكًت  انًببدئ

 أعبع٤خ، ٢ٛ: ٓجبدبخٔغخ  رٞاكشٖٓ أعَ ٗغبػ ع٤بعبد ٌٓبكؾخ اُلغبد، ارلوذ الأدث٤بد ػ٠ِ 

 اُو٤بدح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُغ٤بعخ ٝالاُزضاّ ثٜب؛ُذٟ  خاُزبُٓو٘بػخ ا 

  ؛ثطش٣وخ كؼبُّخ اُز٢ ر٘زظُ ػٖ ؽذٝس اُلغبد ٝٓٞاعٜزٜبرو٤٤ْ أُخبهش  

 جٌش ًُزؾبف لارج٢٘ ئعشاءاد سهبث٤خ رغٔؼ ثب ُٔ ، ٝٛٞ ٓب ٣شرجو أعبعب ثبُِٞائؼ أُب٤ُخ، ؾذٝس اُلغبداُ

ؾذٝس خطش ثعٞد ٝاُز٢ هذ رؾ٤ش أؽ٤بٗب ئ٠ُ اؽزٔبلاد أٝ اُؼوٞد  ف٤بؿخ أُؾشٝػبدطش٣وخ ٝث

 ؛اُز٘ل٤ز١/ح( ٖٓ هجَ اُغٜخ الإداس٣خ الأػ٠ِ )أ١ أُذ٣ش/ح، ٝثبُٔزبثؼخ أُ٘زظٔخ اُلغبد

  لٚ ٓب رٌؾٖٓ خلاٍ ٝدٕٝ رشدد  ثطش٣وخ دٝس٣خاُلاصٓخ أُشاعؼخ، ٝالإؽشاف ٝرطج٤ن الإعشاءاد

 ؛ٖٓ اٗؾشاكبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ اُج٘ذ اُغبثن اُشهبث٤خالإعشاءاد 

 اعزطلاع آساء ٝٛزا ٣زطِت مٖٔ أٓٞس أخشٟ  رٞك٤ش اُزذس٣ت ٝاُزٞافَ ٓغ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ؛

ٓز٠ ٣ٌٜٖٔ٘/ّ هجٍٞ أٝ سكل ئصاء ٓطبُجزٜٖ/ّ ثزوذ٣ْ سؽٞح، اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ رقشكٜٖ/ّ 

٣زنٖٔ ٓٞهق ٤ًل٤خ ه٤بٜٖٓ/ّ ثؾَ  ،ك٢ اُؼَٔأٝ سئ٤ظ أٝ ٖٓ ص٤َٓ/ح  ح خبسع٢/ٛذ٣خ ٖٓ ػ٤َٔ

أًجش هذس ٖٓ ؛ ٝٛزا ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٣زْ اُزٞافَ ٝاُزذس٣ت ثطش٣وخ ٓ٘زظٔخ ٝثئُخِٔقبُؼ، ُرنبسة 

ثبُٔؼِٞٓبد أُل٤ذح ؽٍٞ ٤ًل٤خ د ٝاُؼب٤ِٖٓ اُؼبٓلاع٤ٔغ ، ٓغ ئٓذاد اُؾلبك٤خ رغبٙ هبهْ اُؼَٔ

، ٝسثٔب الإػلإ ثطش٣وخ ٝامؾخ ػٖ ٛزٙ اُغ٤بعخًٔب ٣٘جـ٢  ؛ؽبُخ كغبدػ٘ذ ٓٞاعٜخ اُزقشف 

٤ٓضبم أخلاه٤بد اُؼَٔ ٝٓذٝٗخ ٛزا ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئُؾبم  رؼ٤ِوٜب ك٢ ٌٓبٕ ظبٛش داخَ أُ٘ظٔخ؛

)ٓضَ اُزشعٔخ أٝ  ػوٞد ػَٔ، أٝ روذ٣ْ خذٓبدٝع٤بعخ ٌٓبكؾخ اُلغبد ثغ٤ٔغ اُزؼبهذاد، عٞاء اُغِٞى 

ػ٠ِ  ثقٞسح ٜٓ٘ب، ٝه٤بٜٖٓ/ّ ثبُزٞه٤غأُزؼبهذاد ٝأُزؼبهذ٣ٖ ئٓذاد ، ٝ(ٓؾبثٜخ خذٓبد أخشٟ

 ػ٤ِٜب(هشاءرٜب ٝأُٞاكوخ 

 

 انشبئعت انفسبدشكبل أ

أُؼشٝكخ، رزنٖٔ ٛزٙ اُوبئٔخ أًضش أٗٞاع اُلغبد ٝ؛ دسعبد خطٞسح أؽٌبٍ اُلغبداُزذسُط ك٢ ٖٓ أُْٜ ٛ٘ب 

  :ػ٤ِٜب ٢ٛ ٓغشد ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقشٌُٜٝ٘ب ؿ٤ش ؽبِٓخ، ًٔب إٔ الأٓضِخ 

  اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼبِٓخ ٓوبثَ  خشًبٗذ ٗوذا أٝ ثأ١ ؽٌَ آعٞاء  ،رشٕةبنب انًطبنبتأٔ أٔ لبٕل عرض

ُٔ رٔبٓب ٖٝٓ اُٞاسد  ؛٤ٔٓضح ػ٠ِ أٝ ُِٔغز٣ٞبد الأ ُِشؤعبء أُجبؽش٣ٖؼِ٘خ إٔ رذخَ اُؼٔٞلاد ؿ٤ش اُ

رغ٤ِٜٔب ُِو٤بدح اُؼ٤ِب اُز٢ ٣زْ ، ٝئٗٔب ٝٓغ الإػلإ ػٜ٘ب، لا ٣زْ الاؽزلبظ ثٜب ُِ٘لظ ك٢ ٓغبٍ اُشؽٞح؛

 روشس ٓق٤شٛب؛

 أٓٞس خبفخٓضَ: رؾـ٤َ أُٞظل٤ٖ ك٢  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ٓبد٣خ أٝ أخشٟ؛ استغلال انُفٕر 

)ٖٓ أٝ ٓؾبثبح ػبَٓ/ح ، شاك ؽخق٤خؿفٍٞ أُ٘ظٔخ لألأ ٚ/اأٝ اعزؼٔبُٝ/، ثقبؽت/ح اُ٘لٞر

  ؛أًضش اعزؾوبهب ػ٠ِ ؽغبة ػبَٓ/ح أخش/ٟذهبء اُؾ٤ٔ٤ٖٔ( الأهشثبء، أٝ الأف
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  لا ٣وذّ ع٤ؼ اٌُلخ ُقبُؼ ربعش/ح رش، ٓضَ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓضا٣ب ُِ٘لظ أٝ ُِـ٤ش انًذسٕبيتٓٔبسعخ

 ؛ٝرشرجو أُؾغٞث٤خ ثبُٞاعطخ ؛ػشٝك ٓغض٣خ ُِٔإعغخ

 أٝآش اُقشفئفذاس  ٝأ، ؽٍٞ ٜٓٔبد ٤ٔٛٝخ ًبُٔطبُجخ ثجذلادرض٣ٝش أُغز٘ذاد ٓضَ  تسٔيران 

ك٢ ٖ ؾبسًبد/أُؾبس٤ًئمبكخ أعٔبء ُِٔخ ٓضَ عغلاد خبفاُزض٣ٝش لأ١ أٝ ، لأؽخبؿ ؿ٤ش كؼ٤٤ِٖ

 ؛أؽذ الأٗؾطخ

   ً ، ٓضَ أٝ خذٓبد أُ٘ظٔخ لأؿشاك ؽخق٤خٓؼِٞٓبد  أٝ لأفٍٞ بّصرح الاستعًبل غير ان

اعزؼٔبٍ أُٞاد أُؾظٞسح داخَ أُإعغخ )ٓضَ ، أٝ ؽخق٤خلأٓٞس أعٜضح أُ٘ظٔخ اعزؼٔبٍ 

 ؛خبفخ ثبُٔ٘ظٔخ لأهشاف خبسع٤خ، أٝ ًؾق ٓؼِٞٓبد اٌُؾ٤ُٞبد، أٝ أُخذساد(

 هناك ) أُطِٞثخ أٝ اٌُلبءحأهشثبء أٝ أفذهبء لا ٣زٔزؼٕٞ ثبُوذساد ، ٓضَ رؼ٤٤ٖ تضبرة انًصبنخ

 الأولى أو الثانية لطاقم العاملينتشغيل الأقارب من الدرجة منعا باتا بمنظمات تمنع لوائحها 
أٝ  ،(

أٝ ٖٓ أؽذ أفذهبئٚ  فبؽت ئفذاس أٓش اُؾشاء ٣ٌُِِٔٚٔ٘ظٔخ ٖٓ ٓؾَ ؽشاء ٓ٘زغبد اخز٤بس 

 ؛ ٘ظٔخٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔأُوشث٤ٖ 

 أٝ روذ٣ْ ؾغخ ػذّ ٝعٞد د٤َُ، ث ذكغٔطبُجخ ثخذٓبد ثذٕٝ ػوٞد صْ الآز٘بع ػٖ اُاُ، ٓضَ الادتيبل

٘زظخذٓبد ثٔٞافلبد  ُٔ ، أٝ روذ٣ْ ٓقٞؿبد رؼ٤٤ٖ أهَ عٞدحثٔٞافلبد ٓـب٣شح  ٓؾذدح، صْ رغ٤ِْ اُ

 ؛ٓضٝسح

 ث٘ؾبه ٓبخبفخ  أدٝادعضء ٖٓ ػ٠ِ أٝ ، الاعز٤لاء ػ٠ِ أٓٞاٍ أُ٘ظٔخ ثذٕٝ ؽنٓضَ  الاختلاش، 

 اُغذاٍٝ اُز٢ رشُعَ ُِج٘ٞى ثو٤ٔخ الأعٞس؛أٝ اُزلاػُت ك٢ 

 تسيسئٕنيت انميبداث انعهيب نهًؤس

 ْ؛ٗٔٞرط سك٤غ ُِ٘ضاٛخ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؾخق٢ ٝاُؼبّ روذ٣ 

 ُٝالاؽزشاّ  ؾذدح رزؼِن ثبُغٔؼخ، ٝأُٔبسعبد،ٝكوب ُٔؼب٤٣ش ٓاُخبسع٤٤ٖ ؾشؿ ك٢ اخز٤بس اُؾشًبء ا

زجبدٍ؛ ُٔ   اُ

  زنٔ٘خ ك٢ ٛزٙ اُٞص أُجبدبٗؾش ُٔ عجَ ك٢ فلٞف اُؼب٤ِٖٓ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ  ٤وخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغاُ

  اُزؼبَٓ ٓؼٜب؛

  ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاكن ربّ ؽٍٞ  ُغ٘خ ُزوق٢ الأٓشد داخ٤ِخ رؾ٤ٌَ إسح كغبثك٢ ؽبُخ الاؽزجبٙ ك٢ ٝعٞد

 ؛لأداء ػِٜٔبب٤ٗبد اُلاصٓخ رٞك٤ش الإٌٓالإؽشاف ػ٠ِ ، ٝرؾذ٣ذ ٜٓبٜٓب، ٝأػنبئٜب

  ؛ببلإجًبع ؽبُخ/ؽبلاد اُلغبد، ارخبر اُوشاساد ثؾأٜٗبك٢ ؽبُخ صجٞد 

  هطغ اُؼلاهبد ٓجبؽشح ٓغ ٛزٙ الأهشاف، ٝسثٔب ط أُإعغخٖٓ خبس كغبدعٞد اُزأًذ ٖٓ ٝك٢ ؽبُخ ،

  ؽذس ثغجت ٛزا اُلغبد؛ اُنشس اُز١ ْ ؽغت ئعشاءاد مذْٛ ػ٠ِ ؽغ ارخبر

 يسئٕنيت انعبيلاث ٔانعبيهيٍ ببنًؤسست

  ًبٕ أٝ ُٞ ؽبُخ الاؽزجبٙ ك٢ ٝعٞد أ١ ؽٌَ ٖٓ اُلغبد داخَ أُإعغخ أٝ ك٢ اُذٝائش أُؾ٤طخ ثٜب، ك٢

جبؽش، ٝئٕ رؼزس ُِشئ٤ظ الأػ٠ِ ٓجبؽشحثٚ الإثلاؽ ٣٘جـ٢ ٛ٘بى كغبد ٓٞسط كؼ٤ِب،  ُٔ ئ٠ُ ، أٝ ُِشئ٤ظ اُ

 ع٤ٔغ اُو٘ٞاد الأخشٟ؛غِظ الأٓ٘بء ػ٘ذ اعز٘لبر ٓ

  ٖأٝ هجٍٞ الأٓٞاٍ، أٝ ٓب ػ٤ِٔخُزغ٤َٜ  خش٣ٖلآٜب ػ٠ِ ادكغ اُشؽبٟٝ أٝ ػشمالآز٘بع اُجبد ػ ،

، ٓغ (، أٝ اُخذٓبد اُؾخق٤خأٝ اُوشٝك، اُو٤ّٔخ بدػٞ٘أُق)ٓضَ رزاًش اُط٤شإ، أٝ  اُٜذا٣ب اُض٤ٔ٘خ
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ٔٞهق أُ٘ظٔخ ٖٓ اُلغبد ثقلخ ػبٓخ ٝاُشؽٞح ثقلخ ُٖٔ ٣زؼبِٕٓٞ ٓؼْٜ ثزؼش٣ق اُغؼ٢ ئ٠ُ اُ

 بفخ؛خ

  ؽقَ/د ػ٤ِٜب اُؼبِٕٓٞ/اُؼبٓلاد ثؾٌْ ػِْٜٔ/ٕ داخَ الآز٘بع ػٖ الإكقبػ ثأ١ ٓؼِٞٓبد

عٜخ روّٞ ػلاّ، ثبلإدلاء ثجؼل أُؼِٞٓبد ُغٜخ ٓب )عٞاء ئئلا ُٞ ًبٕ ٛ٘بى رل٣ٞنب ًزبث٤ب  أُإعغخ

  ؛ؾض٤خ روّٞ ثذساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ؽٍٞ أٗؾطخ ٓ٘ظٔزٌْ(عٜخ ثع٘بئ٤خ، ثبُزؾو٤ن ك٢ أٓٞس 

  ؾذد رؾ٤ٌَ ُغ٘خ ؽٍٞ ػ٤ِٔخ كغبد، ٝٗظشا لإٔ ٓغِظ الأٓ٘بء ٛٞ اُز١ ٣ك٢ ؽبُخ ٝعٞد رؾو٤ن داخ٢ِ

ؽلبك٤خ ٓغ ٛزٙ اُِغ٘خ ٝٓذٛب اُزؾو٤ن ثٜزا اُقذد، ػ٠ِ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإعغخ اُزؼبٕٝ ثٌَ 

 ثبُٔؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأداء ٜٓبٜٓب ثطش٣وخ ع٤ِٔخ؛

 ببلاشتببِ في ٔجٕد فسبدًتعهمت ان ٖنشكبٔبالآنيبث انخبصت ب 

   اُؾٌبٟٝ اُذاخ٤ِخ و٘ٞاد رٞف٤َ ٓزؼِوخ ث سؤ٣خ ٝامؾخ، ٝئعشاءادػ٠ِ اُ٘ظبّ الإداس١ آزلاى

٣ٌٖٔ إٔ )ٝ ػٖ رلبف٤ِٜب ُغ٤ٔغ اُؼبٓلاد ٝاُؼب٤ِٖٓٓغ الإػلإ  ٝثزٞه٤زبد اُجذ ك٤ٜب ٝاُخبسع٤خ

زنٔ٘خ ك٢ ػوٞد اُؼَٔ ُٓ ؛ هذ رزخز رِي اُو٘ٞاد أؽٌبٍ ٓز٘ٞػخ ٓضَ (ؾخ اُؼَٔ اُذاخ٤ِخٝك٢ لائ رٌٕٞ 

، ٝك٢ ؽبُخ رؼزسُ حأٝ اُزٞعٚ ُِشئ٤ظ/ح أُجبؽش/أٝ اعزؼٔبٍ اُشعبئَ الإٌُزش٤ٗٝخ، اُخطٞه اُغبخ٘خ، 

اُشئ٤ظ/ح ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رُي ٓغ /اأٝ لأٗٚ/ا ٛٞ/٢ٛ أُؾزجٚ ك٤ُٚشكل اُشئ٤ظ/ح أُجبؽش/ح رُي ئٓب 

 ٓغِظ الأٓ٘بء ٓجبؽشح ثؼذ اعز٘لبر ع٤ٔغ اُو٘ٞاد الأخشٟ؛أٝ ٓغ ُِشئ٤ظ أُجبؽش الأػ٠ِ 

  ًُذ ٖٓ فؾخ عشاء رؾو٤ن ٓغ الأهشاف أُؼ٤٘خ، ُغ٘خ لإثزؾ٤ٌَ اُؾٌٟٞ، روّٞ الإداسح اُؼ٤ِب هجَ اُزأ

ٛزٙ اُِغ٘خ ؽقش٣ب ٖٓ هذ رزٌٕٞ  ؛ئصجبد أٝ ٗل٢ ئ٠ُ الاعزٔبع ُؾٜٞدٛزٙ اُِغ٘خ رؾزبط  ٔبٝسث

ٖٓ عشاء ٛزٙ اُ٘ٞػ٤خ خبفخ ٖٓ روزشة اُزخققبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ئ) /أػنبء ٓغِظ الأٓ٘بءػنٞاد

اُو٤بّ ثٜزٙ  أُغِظ ثز٤ٌِق أهشاف خبسع٤خ ٓؾٜٞد ُٜب ثبُ٘ضاٛخ اُزبٓخ٣وّٞ إٔ ، أٝ اُزؾو٤وبد(

روش٣شا ٓلقلا ثٔب رٞفِذ ئ٤ُٚ ٖٓ  زؾش٣شثك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، روّٞ اُِغ٘خ ك٢ ٜٗب٣خ اُزؾو٤ن  ؛أُٜٔخ

ِضٓخ، ٗزبئظ ٓغ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ٓؾذدح ُِزؼبَٓ ٓغ الأٓش ُٓ ٣ٝقجؼ ػ٠ِ ؛ ؿ٤ش إٔ ٛزٙ أُوزشؽبد ؿ٤ش 

 ؛ثؾأٜٗب ٓغِظ الأٓ٘بء ارخبر هشاسارٚ اُٜ٘بئ٤خ

  خقٞف٤خ ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ الإداسح اُؼ٤ِب ثؾٔب٣خ ُٔ ٚ/ا لأ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ ُؼذّ رؼشُم جِؾ/ح ثبُؾٌٟٞاُ

ٝاُؾلبظ ػ٠ِ رٞص٤ن أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾٜٞد ػ٠ِ أ٣نب ٛزا ٓب ٣٘طجن ، ٝالاثزضاص أٝ الاٗزوبّ

جِؾ ك٢ ؽوٚ، عٞاء لأٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رنبسة ُِٔقبُؼ ث٤ٖ ٛإلاء ٝاُؾػ٤ِٜب، اُؾقٍٞ  ُٔ خـ اُ

غ٤َ ٛزٙ اُِوبءاد ثؼذ ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، ٣لُنَ ه٤بّ ُغ٘خ اُزؾو٤ن ثزغ داخ٤ِب أٝ خبسع٤ب؛ٛزا ًبٕ 

 ٤َ.اٌُزبث٤خ ػ٠ِ ئعشاء اُزغغاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ 

 بلاث انتبنيتذدبسًت في اناتخبر إجراءاث 

  اُؾوبئن رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد اُؾقٍٞ ػ٠ِ ثؼذ غِظ الأٓ٘بء ٔ، ٣ٌٖٔ ُثـشك الاٗزوبّ ٖٓ ؽخـ ٓبئرا ًبٕ اُجلاؽ ًبرثب

جِؾ ثبلاػززاس ، ٓضَ: اُغؼ٢ ئ٠ُ كل اُ٘ضاع ث٤ٖ اُطشك٤ٖاُخبفخ ثٜزٙ اُؾبُخ ُٔ ، ُِطشف ا٥خش ػ٤ِ٘ب ٝٓطبُجخ اُطشف اُ

ؽ٤ش ٣ؼُزجش ٛزا الأٓش ك٢ ثؼل الأدث٤بد ػ٠ِ ، ٓ٘بعجخ أٝ كشك ػوٞثخ ٓب٤ُخٝ/، ٓإهزخ أٝ اُزٞه٤ق ػٖ اُؼَٔ ُلزشحٝ/

ش؛ ُٔ  ئٗٚ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُزؾشُػ أٝ اُز٘

  ك٢ الاػززاس ، هذ رٌٕٞ اُؼوٞثخ ثؾغٖ ٤ٗخئرا ًبٕ الاؽزجبٙ ٓغشد اكزشاك ؿ٤ش ٓج٢٘ ػ٠ِ أعظ ه٣ٞخ ٌُٝ٘ٚ فبدس

جِؾ ك٢ ؽوٚاُؼ٢ِ٘ ُِطشف  ُٔ جِؾٝئسعبٍ ر٘ج٤ٚ  اُ ُٔ  ؛ًزبث٢ ُِ

  أٓبّ ٗلغٜب أٝلا،  ٣ٜذد ٓقذاه٤خ أُ٘ظٔخاُلغبد، خبفخ ئرا ًبٕ رُي رجؼبد ارخبر ئعشاءاد ٓزذسعخ ؽغت خطٞسح

غزٜذف، ٝأٓبّ أُغزٔغ ًٌَ؛ ُٔ  ٣ٌٜٔ٘ب اُزشاٝػ ك٤ٔب ث٤ٖ ئعشاءاد ئداس٣خ ػوبث٤خٛزٙ الإعشاءاد  ٝأٓبّ عٜٔٞسٛب اُ
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ك٢ اُؾبلاد  –ئٜٗبء اُخذٓخ، أٝ ، ، ؽشٓبٕ ٖٓ اُزشه٢ اُذٝس١، ئُخ.()ٓضَ رٞه٤ق ٓإهذ ػٖ اُؼَٔ، ػوٞثبد ٓب٤ُخ

 ؛بُخ ئ٠ُ اُغِطبد اُغ٘بئ٤خؽالإ -اُوقٟٞ 

  ٖاٗوطبع اُقِخ ئرا ًبٕ اُلغبد ٝاسد ٖٓ أهشاف خبسع٤خ، ٣٘جـ٢ ٓجبؽشح هطغ اُؼلاهخ ٓغ رِي الأهشاف ٝالإػلإ ػ

ػ٠ِ ؽشفب اُغِطبد اُغ٘بئ٤خ، ٝرُي أٝ الإؽبُخ ئ٠ُ ٝ/أؽذ اُؼب٤ِٖٓ  خذٓخي أ٣نب ػ٠ِ ؽبلاد ئٜٗبء ٣ٝ٘طجن رُثٜب 

  .عٔؼخ أُ٘ظٔخ

 0202 -إعذاد َٕنت درٔيش 


